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阿基米德说过：
“给我一根足够长的杠杆和一个支点，我就可以撬动整个地球。”

由此，人们从杠杆原理得到启示，通过“距离”和“力”两个变量研究出很多
服务于人的机械和器具，如常见的指甲剪、开瓶器等。

杠杆效应，后来被广泛用在金融财务领域。在金融领域，杠杆效应指的是投资
者通过保证金这一制度，用比较少的资金进行风险和收益同步放大交易。在财
务领域，财务杠杆是指企业在筹资中适当举债，以通过调整资本结构给企业带
来额外收益。

杠杆现象出现在生活工作中的方方面面。比如，考证也可以被理解为是利用杠
杆效应，通过少量金额的考证费用获得获证后的收入大幅长久地增加。再比如
，高考可以被理解为是一个支点，持续的、有效的努力是一根长长的杠杆，让
我们撬动阶层跨越，实现寒门逆袭。

在采购领域，也存在很多杠杆效应，本文列举三种采购杠杆。

第一，效益杠杆。

采购降本对企业经营效益有杠杆作用，如下图（其中初始值为假设值）：
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原来企业的毛利率是9.09%，在制造费用、三项期间费用降低5%，或者销售
数量提升5%的方案下，毛利率的提升值都没有通过采购成本降低5%来得有效
。

虽然销售单价提高5%，能获得更高的毛利率，但提高销售单价往往会造成销
量下滑，或者需要增加额外的销售费用。

第二，资金杠杆。

应付货款跟借贷一样，都是通过举债的方式，提高自有资金的杠杆率。即，用
别人的钱赚钱。下面举个简单例子：

假设上述7家企业固定投资和流通资金相同，通过占用不同额度的应付货款，
可让自有资金获得1到8.7倍不同的杠杆率。

第三，产能杠杆。

众所周知，投资建设实体工厂是重资产投资，投资回报期长、风险大、管理成
本高。如果企业处在创业期，或者未来市场不明朗，通过横向集成供应商资源
，是一个相对稳健的采购战略。

假设自有工厂产能1000吨/年，1家代工厂可以供应100吨/年，集成不同数量
的代工厂可以使自有产能获得不同倍数的杠杆。如下图：
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杠杆无处不在。杠杆分析是个很好的数据分析工具，于工作是，于生活亦是。

供应链重构汇聚供应链精英，探讨供应链重构。
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