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【内容简介】

平成时代
（1989~2019年），是日本从泡沫经济崩溃转向经济增长低迷的三十年，所以又被称为失去的三
十年。在平成时代的尾声，日本社会各界都发起了对平城时代的回忆，而作为经济学家的野口悠
纪雄则为时代的告别奉上了一部特别的献礼。

从泡沫崩溃到低欲望社会；从制造业强国到“出口立国”的崩溃；从世界经济第二，到被远远甩
在时代的身后；日本经历了什么？

从失去的二十年走向失去的三十年，其间
的次贷危机、东日本大地震、安倍经济学
这些重大的历史事件，又给日本留下了什么？后平成时代的日本未来又该走向何方？

20世纪90年代初期，日本经济触顶
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20世纪90年代初期，日本企业的销售额和营业利润情况都发生了很大变化。日本经济

在这一时期经历了巨大转折。

首先是股价，众所周知1990年（平成2年）是日本股价发生转变的重要一年。

1990年1月3日的《日本经济新闻

》曾预测

，“在如今稳健向

好的经济形势和良好的股票供求关系

的背景下，日经平均股价在1990年年末将上冲至40 000点左右”。然而，第二天的

新年首个交易日，日本股价就全面下跌。从此，日本股价开始持续下跌。

此外，地价也从1991年开始下降。因

此，处理不良债权成了重要课题，金融机构陷入经营危机。

更关键的是，整个市场的急转直下并不只发生在金融业和房地产业，企业的销售额和

营业利润也从1990年开始急转直下。

日本法人企业统计数据显示，从60年代后半期到80年代末，日本所有法人企业的销售

额一直保持高速增长，1970年是214万亿日元，1980年是820万亿日元，1990年达

到1428万亿日元。

然而，到了1991年，日本法人企业的销售额突然见顶，高速增长骤停。1995年，日
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本法人企业的销售额是1485万亿日元，2000年是1435万亿日元，一直保持平稳状态

。在那之后一直到近几年，这一数值基本上没什么太大变化，2016年的销售额是145

6万亿日元。

除了企业的销售额，企业的利润也从之前的高速增长转向下降。1970年，日本企业的

利润是10万亿日元，1980年是29万亿日元，1990年是50万亿日元。但是，1990年

日本企业的利润达到了顶峰，之后开始急速下降，在1995年减少到35万亿日元，201

6年是59万亿日元。

此外，矿工业生产指数也在1991年上半年达到顶峰后，开始持续下降。虽然2007年

的矿工业生产指数超过了1991年的顶峰值，但是近几年又下降至低于1991年的水平

。

还有此前一直高速增长的设备投资也发生了很大变化。从1984年到1990年（1986年

和1987年除外），日本民间设备投资与上一年相比都是以两位数的百分比增长，但是

到了1991年，增长率转为负数，且一直持续到1994年，1995年以后也一直是较低的

增长率。民间住宅投资也是一样的情况。

这些数据早就提醒着人们，日本经济已经发生了翻天覆地的变化。

日本国民对日本经济的变化毫无察觉

然而，日本国民都认为这些数据上的变化只是暂时现象，依然沉醉在泡沫经济的氛围

中。当时，很多日本国民的脑海中根本没有过“糟了，日本经济崩溃了”的想法，他
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们觉得股价的下跌只是暂时性的调整。即使地价开始下降，很多人也没能从泡沫经济

的醉意中清醒过来。

1990年（平成2年），不动

产的投机仍在继续。8月2日，伊拉克军队进攻科威特

，占领了科威特首都。彼时，日

本的某委员会正在对北海道

的一居室公寓的投机行为展开调查。因为，以札幌为中心的投机性购房明显增多了。

1991年，大型娱乐休闲地初岛俱乐部动工，1994年7月正式营业。人们认为日本长期

信用银行的破产与初岛俱乐部有很大的关系。

从东京一所名为“东京朱莉安娜”的迪斯科

舞厅，就能看出当时的日本国民还沉醉在泡沫经济中。“东京朱莉安娜”一直被说成

是泡沫经济时期的象征，所以，直到现在很多日本人都认为这个迪斯科舞厅的全盛时

期是在20世纪80年代。但事实上，舞厅正式营业的时间是1991年5月，当时距离日本

股价的首次全面下跌已经过了一年半。

在1992～1993年的这段时间里，每逢周末该舞厅都是顾客爆满，想在店里走动，同

时还不碰到别人，几乎是不可能的。据说还有好几百人排着队进不去。舞厅里的高台

被拆掉是在1993年11月的时候，这并不是因为客人来得少了，据说是因为有警方的干

涉。“东京朱莉安娜”正式关门是在1994年的8月。

20世纪80年代后半期开始，办公室白领女性们开始流行起一种新的生活方式。很多白

领女性在工作一段时间后就选择辞职，然后拿着离职金和失业补助去国外旅行，等玩
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了一段时间后再回国重新找工作。这一现象一直持续到90年代。

事实上，进入20世纪90年代后，很多人在国外旅行回国后，发现工作越来越难找了。

当时很多人还觉得不可思议，觉得怎么会没有工作呢。

百货商店外销业务的泡沫也在持续

没有意识到日本经济结构上存在问题的，除了上文中提到的各类企业和人们，还有制

造业企业，可以说日本的所有企业都是如此。

这一点从百货商店的外销业务就能很明显地看出来。

据说，泡沫经济时期，百货商店的外销业务迎来了全盛期。人们普遍认为，“当时，

为了减少盈余，企业在中元节、年末等时候会针对客户们拨一些巨额支出。因此，百

货商店销售服装首饰、家具家电、艺术品的外销部的销售额就大大增长。但是，泡沫

经济崩溃后，很多企业为了削减支出，首先砍掉的支出就是这部分。于是，外销业务

开始恶化，步入寒冬”。

但是，问题的关键是要搞清楚泡沫经济崩溃是在什么时候。在百货商店领域，泡沫崩

溃是在20世纪90年代后半期。

据说，在当时，日本大企业的领导层的家属会使用企业经费为自己购买奢侈品。但关

键是，此时已不是20世纪80年代，而是90年代了。90年代的日本企业，营业利润已
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经大幅减少。然而在90年代，还发生着80年代的事情。

日本经济产业省

公布的商业动态统计显示，日本百货商店的销售额从1989年的10.5万亿日元增加到19

97年的11.1万亿日元。销售额持续下降是从20世纪90年代后半期开始的。由此可以推

测出，“在泡沫经济崩溃后的五年多时间里，‘泡沫性’的企业消费还在持续”。

而同期的中国正在推进工业化进程，全球制造业面临着结构性的重大问题。要想应对

这一变化，日本急需从根本上改变企业的商业模式。

但是，日本并没有对企业进行改革，反而剩下了一群想要死死抱住企业的人们。即便

不是所有人都这样，但是这种人肯定是大有人在。

那么，到底为什么会发生这样的事情呢？因为人们认为组织会永远存续下去，无论怎

样肯定是能依靠得住的。

百货商店产业的发展开始明显衰败并进行产业重组，是在泡沫经济崩溃十多年后的20

00年。

“日本比美国强大”

日本人的国际思维也停留在20世纪80年代。
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1991年1月

17日凌晨，以美国为首

的多国部队向伊拉克发起大规模空袭，海湾战争爆发

。日本由于宪法的制约无法出动兵力，作为补偿日本支付了巨额的费用（有人说是11

5亿美元，也有人说是130亿美元）。当时的日本人觉得“日本虽然不能采取军事行动

，但是日本的经济强大，所以承担这点费用去帮助美国也是理所应当的”。

当时的日本人坚信“日本比美国强大”。有一件事能够明显反映出日本人的这种思想

。1992年1月，时任美国总统乔治·布什

访日，在晚宴上，乔治·布什吐

在了坐在旁边的日本首相宫泽喜一的膝盖上，并从椅子上摔了下来。

当时，很多日本人都觉得，“美国总统摔倒了，日本首相扶起了他。这就是日美关系

的象征，日本就是比美国强”。

然而，整个世界在20世纪80年代已经发生了翻天覆地的变化，但这些变化在日本被“

泡沫”掩盖住了。等到泡沫经济崩溃后，日本的各种问题一下子都凸显出来了。即便

如此，很多日本人依然沉浸在80年代的经济泡沫中，没有认识到日本已经有着很严重

的问题。整个日本都处于松散的状态中。

平成时代成了失败的时代

日本经济的衰退并不是只是因为泡沫经济的崩溃，其背后还有整个世界经济大变化的

因素。这个大变化就是第二章所讲的新兴国家的工业化进程和IT革命。这一变化从20
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世纪80年代开始，在平成时代逐渐显著。

这一点从世界各国的GDP

对比就可以明显看出来。1990年，中国GDP

只有日本的13%左右，到了2016年，已经是日本GDP的2.3倍。美国GDP在1990年是

日本的1.9倍，到了2016年已经是日本的3.8倍了。

美国人均GDP

在1990年时，只有日本的95%，到了2016年已是日本的1.48倍了。中国人均GDP在1

990年是日本的1.2%，几乎不能与日本相提并论，但是到了2016年，中国人均GDP

已经是日本的20%。

即便如此，日本人还是没有意识到日本需要转变经济结构。所以，平成时代才成了失

败的时代。

—End—

本文选编自《失去的三十年：平成日本经济》。
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