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对于大多数企业来说，现金流分析应该成为所有财务分析中的重中之重。

对于盈利状况分析，更应该具体到经营业务中进行，业务部门的核心管理人员是产
品、业务、组织单元的盈利分析的主导者。

对于债务风险分析、经营能力分析、成长性分析等其他财务状况分析，一年进行一
两次足矣。但是对于现金流的分析，应该每月进行一次。

现金流分析应该是财务部门必须主导的重点分析内容。

那么对于现金流分析，我们应该重点关注什么呢？哪些地方才是我们着重考察的关
键点呢？

我认为应该重点关注这样三点。

关键点一：关注企业正向现金流

所谓正向现金流，就是要密切关注企业的几个关键指标是否为正值。企业的全部现
金净流量是否为正值，企业的经营活动的现金流是否为正值。

企业的全部现金净流量反映的是企业全部现金收入减去全部现金支出的结余，如果
结余为正，表明企业当期的现金流是盈余，如果为负值，那么表明企业入不敷出，
资金存在缺口，资金压力大，财务风险高。

经营活动产生的现金流是经营活动创造的全部现金流入减去全部现金支出后的结余
，如果为正，表明企业经营活动创造正向现金流，如果为负，表明企业是负向现金
流。

当然，我们除了关注现金收支结余是正是负外，还有分析这种情况是正常的还是异
常的，是短期的还是长期的，是偶然的还是必须的，分析现金流结果产生的原因更
为重要。

分析现金流的结果，要善于往前推导。比如全部现金净流量为负值，那么就要看是
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经营活动、投资活动还是筹资活动导致的亏损，如果是经营活动，那就要看是经营
活动现金收入减少导致的还是经营活动现金支出增长过快导致的，如果是经营活动
现金现金收入减少导致，还有看减少的原因是因为销售的问题还是因为产品的问题
，是因为赊销政策的问题，还是因为客户信用状况恶化的问题。

总之，要善于多层次分析，层层深入，剥丝抽茧，逐步深入，这样的分析过程，就
是盘点企业财务状况的过程，就是复盘企业经营状况的过程。这个层层分解的过程
才是财务分析最重要的价值。

关键点二：关注企业现金流的成长性变化

除了少数已经处于成熟期或衰退期的企业，对于大多数企业来说，都面临成长性的
问题。所以关注成长性指标非常重要。

现金流数据中反映成长性指标的数值有，全部现金净流量的增长率、经营活动现金
净流量的增长率、销售商品、提供劳务收到的现金的增长率等。

我们要重点关注这些指标的增减变化，关注增减额的变化和增长率的变化。一旦发
现这些指标出现趋势性的下降，就要引起高度关注。

事实上，对于绝大多数企业来说，别说你的收入减少，即使原地踏步，但是支出也
一定会增长。所以企业的财务指标保持一个合理的增长幅度是非常必要的。只要出
现收入、利润、现金流的指标连续数月、数年下滑，那都是非常危险的。

所以，每个企业都应该设定一个基本的增长目标，10%、15%、30%等等，必须增
长，不增长就是倒退，没有增长就会累积风险。现金流的增长主要是现金净流量的
增长、经营活动现金净流量的增长和销售商品、提供劳务获得的现金的增长。

关键点三：关注企业现金流结构及其变动

为什么要关注现金流的结构？什么是现金流的结构？

结构反映的是谁的影响力更大，谁的权重更大，谁的贡献更大。所谓结构就是各要
素的占比。

现金流的结构可以从多个层面理解。

首先，可以看现金净流量的来源构成，也就是说企业的现金净流量的结构中，经营
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活动、投资活动、筹资活动各占多大比重。

其次，在现金收入构成中，要看客户回款在全部现金收入中占多大比重，要看各个
客户的回款在销售回款中各占的比重多大，由此可以看出主营业务回款对企业现金
收入的影响有多大，可以从客户回款占比看出哪些客户对公司的现金流影响比较大
。

再次，对于现金支出构成中，要看几个支出大类的占比，比如供应商付款、人力成
本、房租物业、日常行政费用、各项税费等，关注这些费用大类的占比情况，由此
可以看出哪些支出对公司的现金流出影响最大，影响越大越应当重点监控。

此外，除了关注结构指标，还要关注占比的变动情况，比如去年人力成本占全部支
出的比重为10%，但是今年却上升到20%，那表明人力成本对公司支出结构的影响
发生了重大变化，人力成本对公司盈利状况带来的影响力翻倍。那么我们就要分析
，人力成本构成变动如此大的情况，符合我们的预期吗？是正常的吗？为什么会出
现如此大的变动？这就是财务分析的基本思路。搞透了这些问题，我们做财务分析
的价值就上来了。

（赠书预告：我撰写的一本财务报表分析的新书，即将有机械工业出版社出版发行
，每一个关注我的今日头条号的朋友，都有机会获得免费赠书的机会。活动规则后
续等新书正式面世后公布，敬请关注。）
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