
智行理财网
如何确立企业的股权激励政策

导读： 
很多企业为了留住人才，会在企业发展到一定阶段后引入股权激励机制。股权
激励是指上市公司将本公司发行的股票或其他股权性权益授予公司高管人员，
以产权
为约束，激励
高管人员从企业所有者的角
度出发勤勉工作，实现企业价值最大化
和股东财富的最大化，进而改善公司治理并推动公司长远发展。

股权激励是一种有效地激发人的积极性和创造性的管理方式。这种方式会在一
定程度上改变员工身份，对提高员工忠诚度、增加企业凝聚力及降低人才流失
率都有一定作用。对于如何选择持股人，华恒智信通过对外部企业的调查研究
发现，在股权激励方式的选择过程中，企业存在以下三种倾向：

第一，行政职位持股，即公司管理层或核心骨干持股，这种持股人的选择更多
是以行政管理任职为主，
例如副经理以上人员持股。例如，万科集团
在2006年—2008年进
行第二次股权激励，激励对象为万科
受薪的董事会和监事会成员、高级管理人员、中层管理人员、总经理提名的业
务骨干和有卓越贡献人员。为期3年的股权激励计划，却有了一个并不圆满的
激励结果。2008年度则是因为业绩欠佳不达标,激励被迫终止。

第二，全员持股，即公
司内部全部员工都参与。例如，剑南春与华为
均采用员工持股政策。
剑南春从“实际”的员工持股，到目前的信托受益证明，逐步变成了“虚拟股
票”。华为则从1990年
的全员持股，再到2001年发行虚拟股
，员工手中股票彻底变成一种受益权。虽然两家公司的改革路程不尽相同，但
是最终的结果趋同：员工为实际出资人，但是持股方实为工会，员工本人没有
对股票的操作权，员工只有受益权。

第三，选择性持股，即设立一定的持股条件，当员工满足相应条件之后可进行
是否持股的选择。
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例如，在IBM，公司50名高级经理和3000名主管级管理人员是公司人事管理
和激励的重点，他们的薪酬由两部分构成。一是与公司盈利情况直接联系的工
资和奖金，二是由认股权、业绩股票等构成的长期激励奖励。按照IBM的说法
，“建立股份持有方针的目地是为了提高高级管理人员与公司股东利益相关，
使其利益同股东利益更加紧密的联系起来。”这些方针规定：“根据个人职责
范围，5年内高级经理对IBM的股票投资所得应达到每年基本工资每年激励目
标总和的两到4倍。”

由此可以看出，在确定谁持股上，目前外部主要有以职位获取、全员持股及选
择性持股三种方式。华恒智信结合多年实践及研究经验认为，在选择及确定持
股人选时应打破岗位界限，选择性持股是比较好的一种方式。选择性持股更多
的是要弱化行政影响，突出能力持股。这在一定程度上是对职位获取持股的突
破，可以更好的调动员工积极性，企业对持股人适当开放到该阶段是比较合适
的。企业在确定需求的基础上，明确企业需要具备什么样素质的员工，具备企
业需求的员工，说明其对企业的贡献会越大，企业对其进行激励理所应当，而
且也是企业留住人才、吸引更多优秀人才加入的手段之一，有利于形成和强化
企业的核心竞争力。

如何设定选择人员的条件呢？

华恒智信建议企业选择的持股人应具备有知识、有经验、有技能、有成果及能
够共担责任与风险这5点，满足这5点的候选人可能是高管层，也可能是基层核
心技术骨干。

华恒智信团队之前在和长春某研究所合作项目时，有遇到类似的问题。当时该
研究所实行的是行政职位持股的方式，副总及以上级别人员持有公司股份，后
期有位副总表现的不好，但是由于职位所在，给予其股份。华恒智信深入了解
该企业情况后，建议其采用选择性持股的方式进行持股人员的选择，得到该单
位一致认可，解决了该企业的尴尬局面，提高了员工积极性。行政职位持股的
方式有太多的条条框框，适用性不是很强，容易把对公司贡献不大的人纳入激
励范围，而对公司贡献较多的人却得不到激励，进而令员工产生不平衡心理。

综上所述，华恒智信团队建议企业在实施股权激励时，人员选择可以主要以核
心人才或组织中体现关键能力要素的人才为主，满足有知识、有经验、有技能
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、有成果及能够共担责任与风险5点条件。而企业中最不合适的是血缘持股，
如果必须使用血缘持股，则建议不履行经营权，只履行持有权会好一些。当然
，也没有哪一种股权激励方式是万能的，企业不能照搬照抄其他公司的成功模
式，也不能随意选择一种方式来操作，企业选择什么样的股权激励方式，取决
于企业的发展需求和员工的诉求。

希望以上建议能够对该企业或遇到相同问题的企业有所帮助。
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