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浙江新闻客户端 记者 严粒粒

“经营之圣”稻盛和夫
——那个迄今为止世界上唯一一位一生缔造2个世界五百强、上百个学生的公司成
功上市的著名实业家——去世了，终年90岁。

（2014年，稻盛和夫曾到杭州举行报告会，现场2000多名听众起立鼓掌欢迎）

稻盛和夫是日本知名实业家、京瓷
名誉会长，在
27岁时创立了京瓷，又在5
2岁创立日本第二大电讯公司KDDI
，这两家企业都从基础开始做起，都进入了世界500强企业。稻盛和夫78岁时临危
受命，将岌岌可危的日航从破产边缘救回。

2014年，时年82岁的稻盛和夫曾在杭州举办报告会，向在场2000多名中日企业家
阐
述了
他对工作
意义的理解，呼唤
企业家们勿忘初心、无私利他。为此
，当年，浙报集团
《浙商》杂志作为独家中文媒体见证了稻盛和夫对话吉利控股集团董事长李书福等
人。

稻盛和夫在报告会上分享，认为经营者不应该以赚钱和享乐当做人目的，这样不会
获得真正的幸福。他相信，社会期待经营者具备更高尚的人生目的。

成功的人，难免会引来各方追问。每个人都想从中汲取一些人生智慧，以找寻捷径
。

有记者问稻盛和夫作为两个世界500强企业的缔造者，认为企业经营成功的最大秘
诀是什么？

稻盛和夫答：人生与经营活动是相通的。要想取得成功，需要有三个因数相乘：这
就是理念、能力和执着心。

不是每个企业家的书，都像一本无可复制的人物传记。稻盛和夫，已经不是一个名
字，更像是一种精神，一种哲学，是涵盖了生活态度、人生哲学、思想、伦理观等
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因素人格。

这些年，他将经营和人生的智慧化作一本本书籍文字，以供人启迪，并获得了市场
的积极反馈。

“稻盛和夫作为日本知名实业家，相关作品一直受到企事业单位的推崇。我们前些
年时不时会接到有关他的作品的小量团购作为给员工培训的教材。”杭州新华书店
庆春路店店长张磊告诉记者，接下来，店里会做一个主题陈列，以纪念这位企业家
，并引起读者共鸣。

杭州新华书店解放路店店长马晓静也表示：“稻盛和夫的相关图书一直以来都属于
畅销书，并在书
店均有集中陈列。目前店内在售
的10种书籍中，《干法》《活法》两本最为畅销。”

据悉，在《干法》的中文版序中，稻盛和夫表示，写这本书是出于对日本社会变质
的深刻忧虑。他希望自己“粗浅的人生经验和思索中所产生的质朴的‘劳动观’”
也能对“惊人的经济发展的中国”具有同样的参考意义。

《活法》则更像一本人生的处世哲学，为处于迷茫的人们积极面对各种人生问题提
供一种解决思路。

【浙江新闻+】

《干法》

这是稻盛和夫以78岁高龄出任日航CEO之后推出的第一本书，也是稻盛和夫首次与
读者分享自己“粗浅的人生经验和思索中所产生的质朴的‘劳动观’”。该书在日
本一经出版，不到一年再版19次，月销量最高达到20万册。

在中文版序中，稻盛和夫表示，写这本书是出于对日本社会变质的深刻忧虑。

第二次世界大战
以后，日本从废墟中奋起，经济快速增长，成为世界第二经济大国。但是，人们在
赞叹物质富裕的同时，却丧失了最重要的价值观——

多年来，在日本的年轻人中逃避工作的倾向逐渐严重。比如，在年轻人中，不想认
真干活，靠打零工糊口，无固定工作的自由职业者急速增加，这已经成为一个很大
的社会问题。另一方面，由于泡沫经济的消极影响，在理应承担起当今社会责任的
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这一代年轻人中，将“流汗工作”视为美德的社会风气逐渐淡薄，而不劳而获，想
靠投机赚大钱的恶劣风潮却在逐年增强。

他担心，这样下去，国将不国。同时，也认为，对于取得惊人的经济发展的中国而
言，也具有同样的参考意义。

《活法》

如今，我们的物质生活富裕、内心却总处于一种不安之中，原因何在？在瞬息万变
的人生中，我们究竟该如何规划我们的人生？这些都是每个人都必须面对的话题。

稻盛和夫认为，正因为我们不愿尝试彻底思考为人的活法，才导致当今社会的混沌
情况加深，未来更看不清。

“人生的意义在于提高修养，磨炼灵魂。”这是他给的答案。

书中，稻盛和夫不用优美的文字取胜，也不用高深的说教让人五体投地，而是将其
多年心得用质朴的文字，从一个世界五百强企业家的独特视角向我们展示了企业的
活法，以及国家乃至个人的活法。

季羡林
曾推荐语：“根据我七八十年来的观察，既是企业家又是哲学家，一身而二任的人
，简直如凤毛麟角，有之自稻盛和夫先生始。”

《心：稻盛和夫的一生嘱托》

不是每个大人物都一帆风顺。

稻盛和夫不是生来就是经营之圣，他的人生是从日本乡下一个被炸毁了的小作坊之
家开始的。

父母有七个
孩子，他作为老二，从
小调皮。在二位叔父、一位叔母感染肺结核
相继去世后，他也染上了这种不治之症，可照顾家人的父亲和哥哥却没有染病的事
实，让濒死挣扎的他感到苦闷——“倒霉的为什么总是我？”

在破产企业走投无路之境开始专心致志地工作，实现划时代新材料的发明，人生开
始划下分割线。他又开始追问——“为什么上天眷顾的会是我？”

                                    3 / 4



智行理财网
企业是什么意思--企业是什么意思_

当他创办第二家世界500强企业的时候，他问自己为什么还要创办一家大家看起来
难以成功的新企业。当他去拯救日本航空的时候，他又在追问为什么自己作为一个
外行要冒险进入完全陌生的领域，去拯救一家与自己毫不相干的企业。

这本稻盛和夫亲笔撰写的唯一传记，不仅向读者呈现稻盛在工作中的高光时刻，还
经由讲述一个又一个鲜活的事例，详尽记录了一个曾经倒霉透顶的青年如何克服困
难、追逐梦想，实现从利己哲学转变为利他哲学的心路历程。
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