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13．1．1 员工奖金与津贴的框架

1．员工奖金与津贴概念界定

（1）员工奖金

奖金也称奖励工资，是为员工超额完成了任务或取得优秀工作成绩而支付的额外薪
酬，是员工工资的重要补充，是激励员工的重要手段，是企业对员工超额劳动部分
或劳动绩效突出的部分所支付的劳动报酬。

其目的在于对员工进行激励，促使其继续保持良好的工作势头。奖金比其他薪酬形
式更为灵活和有针对性，由奖金构成的薪酬结构也具有更加明显的差异性。

奖金是比较强的激励因素，通常情况下，是任职者超额劳动或超额完成绩效目标后
给予的奖励，奖金比绩效工资激励效应更强。奖金和绩效工资的区别如图13-1所示
。

图13-1 奖金和绩效工资的区别

（2）员工津贴

津贴是对劳动者在特殊劳动条件下或工作环境下所从事的特殊劳动消耗以及特定条
件下额外生活费用的支出给予合理补偿的一种工资形式，是标准工资之外的劳动报
酬。津贴在形式上又分为工资性津贴和非工资性津贴。工资性津贴是指列入工资总
额的津贴项目；非工资性津贴是指不计入工资总额支付的津贴。

津贴具有以下特点，具体如图13-2所示。

图13-2 奖金和绩效工资的区别

2．员工奖金与津贴框架图
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员工奖金与津贴框架图，具体内容如图13-3所示。

图13-3 员工奖金与津贴框架图

13．1．2 员工奖金与津贴设计难点

企业在进行员工奖金与津贴设计时，应重点注意奖金总额提取、奖金制度管理以及
津贴制度管理等方面设计难点。

1．奖金总额的提取

企业应按照国家有关规定提取奖金总额。企业的奖金来源具体如图13-4所示。

图13-4 企业的奖金来源

2．奖金制度管理

企业在制定奖金制度时，应充分考虑人力资源市场行情因素，实现足够的激励，以
便吸引和保留优秀员工。员工能否得到奖励，要根据部门和个人绩效完成情况来确
定。部门绩效和个人绩效都很优秀的情况下，奖金激励就应在较高水平。部门绩效
和个人绩效都较低的情况下，则不适合进行较大程度的奖金激励。

企业在制定奖金制度后，应经常检查制度的执行情况，并按企业有关规定审核和审
批企业内部各部门的奖金总额，并防止出现乱发、滥发奖金的问题。责任人员应及
时搜集、了解奖金制度执行中出现的有关问题，分析其原因，采取相应的解决措施
。

3．津贴制度管理

津贴制度的实施要点主要包括以下3方面，如图13-5所示。

图13-5 津贴制度的实施要点
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