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所谓“干股”就是某主体（以下简称干股方）不出资或出很少的资却可以拥有某公
司部分股权或超出其出资额的股权，这部分股权是某方（以下简称送股方）以某种
形式赠送的。下面假设公司股东都仅是送股方和干股方两方股东，以方便论述“干
股”相关的各类专项问题。

一、“干股”实现的方式：

1、低价转让方式

公司设立后，股东以远远低于市场价（可以忽略价值）的价款将部分股份转让给某
主体，使之成为“干股”的股东，这是最常用的方式，但这涉及到上市批露问题；

2、赠与方式

公司设立后，股东直接将部分股份赠与某人，使之成为“干股”的股东，这种方式
运用较少，也同样涉及到上市批露问题；

3、以费用代替出资

可以通过向合作方支付某项费用的方式（如：双方签订某种服务合同，约定由合作
方提供服务，股东方支付费用），将部分出资额支付给合作方，由其向公司出资，
这种方式是表面上最合法的方式，但要注意服务费用的实际操作问题，别留下不必
要的麻烦。

二、“干股”的风险规避

1、“干股”股权处分问题

一般给干股的一方都不希望股东处分“干股”，因为通常“干股”股东对项目或公
司发展具有非常重要的“政治意义”，所以送股方一般不希望将来干股方将其持有
的合作公司股权转让给其他第三方，同时有不愿收购该等股权，这些可在公司章程
中约定：非经其他股东许可，任何股东不得将其股权转让予第三方。其他股东无需
因其不许可该等转让而承担收购该等股权的义务。

2、清算问题

合作公司成立后，出于送股方不希望看到的原因导致公司解散清算时，“干股”股
东会无偿得到相当比例的资产，这与送股方当初送股的初衷不相符，因此可以在出
资合作协议和章程中约定在偿还完相关债务后，先由送股方收回出资，再按股权比
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例分享清算资产。
如果“干股”股东以实物形式出了很
少一部分资本金
，可以在出资协议和章程中约定在偿还完相关债务后，股东各方按出资形式分别收
回自己那部分出资。

3、表决权和利润分享问题

无论合作方干股比例为多少，送股方均可以通过与合作方在出资合作协议和章程中
约定的方式，确定双方在合作公司中分取利润和形式表决权的比例，也可以约定送
股方先行收回出资本息。基于某种考虑，在形式让干股方控股时，如果送股方担心
干股合作方作为控股股东干预合作公司的经营策略或对送股方产生其他不利影响，
可以要求在出资协议和合作公司章程中约定某些重大事项必须经过持有一定比例股
东表决权的股东同意方可通过。如此实际上赋予了送股方一票否决权，从而规避由
于干股合作方在形式上占控股地位而导致的风险。同时董事会人员构成上也可约定
由送股方占多数。

另外可以约定送股方送股的条件为干股的股东将权利委托给送股方行使。

陈竹

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                    2 / 2

http://www.tcpdf.org

