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众所周知，国有六大行的正式员工，为国企编制，稳定有保障，退休有钱
拿，是令人羡慕的好工作，说出去也特别“有面儿”，而股份制银行相对
于国有六大行的垄断地位来说，更偏向市场化，市场化的结果就是优胜劣
汰，追求低成本、高收益，所以股份制银行员工相对就钱拿得多，但压力
也比较大，今天我们谈谈鲜为人知的股份制银行编制。

国内银行薪酬榜，其中排名靠前的浦发、华夏、招商、中信都是知名的股份制商业
银行

股份制银行编制只代表你的劳动合同是同某某银行股份有限公司
签订的，因为股份制银行市场化程度
高，所以
对成本的把控力度就更大，因此出现了区别于“行编”的其他用工类型——科技和
外包。

科技指的是同银行下属科技子公司签订劳动合同的员工，主要负责具有基础科技性
的业务板块，经常被派遣
至各个银行单位提供科技服务；
外包，简单来说，就是外部劳务公司
的派遣人员，和所服务的银行无任何劳动隶属关系。

那么问题来了，行编同科技、外包有何区别呢?

一、招聘要求

科技人员招聘主要看技术能力，外包主要看成本，以上两者的招聘要求相对比较低
。行编的话，
由于编制数量实在有限，卡得很死，一个几千人的大事业部，行编也就几百个，两
成都不到，
所以行编既要看能力，同时又要看学历，不少都是国内外名牌大学毕业生，内卷程
度相当高。
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二、薪资构成

行编人员薪资收入由四部分构成:
基本工资+年终奖预发（按比例提前发放年终奖）+剩余年终奖（根据公司业绩、
个人业绩乘以相应系数发放）+福利费
，其中基本工资比较少，主要看奖金，而奖金又取决于不确定的业绩因素。另外，
福利费相对比较多，包括过节费、餐交补、高温补贴、生日福利费等，最令人羡慕
的是，行编可以享受到单位一年一次的公费旅游。

科技
的话，工
资发放基本是13-1
5薪，相对比较简单和固定，福利待遇
较少；
外包主要看其所在的劳务公司，由外包公司发放工资，当劳务公司赚钱多的时候，
也会有福利；业绩不好的时候，往往只能发个基本工资。

人比人，气死人。薪比薪，更气死人

三、人员稳定性

行编相当稳定，一般都是多
年稳坐不动，离职率很低，
而
公司
遇到经营
不善或市场不景气
时，外包往往优先被裁，因为裁员成
本很低；
另外，银行属于金融行业，风险系数高，当出现违规事项时，外包受到的处罚会更
加严厉，往往会被直接退回外包公司——说到底，你都不算是银行的人。

四、群体间的流动性

那么，科技和外包能够转行编吗？答案是可以的。科技稍微好转，外包特难，外包
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转
行编
，至少要
工作满三年，而且
要年年考核要占到前20%左右，才有
机会转；
然而，这个有机会转并不代表一定能转成功，因为你还要同其他外包人员竞争一个
行编名额，非常残酷。

通过以上内容可以看出，金融行业非常内卷，学历特别重要，没有好学历的外包人
员，付出同样的努力却享受着不一样的待遇
，是非常不公平的，但也没办法，这就是社会现实，谁让我们在该努力的时候偷懒
了呢？

不过也不用泄气，“东隅已逝，桑榆非晚
”，趁当下机会，努力工作，把握机遇，一样可以拥有好的前途。
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