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公司干股怎么分红--公司干股怎么分红什么时候开始分红

老板的问题：
自己的企业是一家生产电气设备公司，销售额在3000万元左右，现在公司准备
引进一位总经理作为合伙人，加强企业的管理，问题是如何给总经理做股权激
励，设计合伙人机制，分配股权？

雷军
在招募合伙人的时候，有个观点，很值得我们参考，他会问高管，你是想要高
工资，低股权，还是中工资，中股权，还是低工资，高股权？要股权的说明看
中公司的发展未来，更具有创业精神
，在能力都到位的情况下，要重点培养要低工资高股权的高管。

回到我们这个案例，我们要重点考虑的是，要增加和高管的磨合成本，看能力
是否匹配，价值观是否匹配，所以不能一上来给实股。当然如果不给股权，很
容易造成人才流失，不够重视人才，因为人人都想给自己干，才能激发更大的
动力。这样我们可以对高管
的收入结构进行设计，工资加奖金加股权模式，搭配1：1：1的比例。

在股权方面帮这位
老板朋友梳理了几种股权方案可供参
考：干股激励，期权，限制性股权，期股激励。

1

干股激励模式

公司2021年销售额3000万元，利润在300万元左右，在2022年可以给总经理
10%的干股分红权，同时约定业绩考核
，2022年的经营结果不能低于2021年的销售额和净利润，否则不进行分红，
分红和自己的考核系数进行挂钩。

同时缴纳
10万元的合伙保证
金。为了防止总经理的短期行为可以
加上延期支付

弥补亏损。出现提前离职，违规辞退，剩余分红不再发放。

                                    1 / 2



智行理财网
公司干股怎么分红--公司干股怎么分红什么时候开始分红

分红周期在3
年左右，如果做的好，各
方面都到位的话，可以转为期股或限制性股权或实股。

2

期权激励模式

可以约定公司按照净资产估值600万元，按照1元／股，如果2022年公司业绩
考核合格，个人业绩考核合格，2023年就可以按照1元／股的价格授予总经理
60万股，股价上升为2元／股，还是按照事项约定的价格进行行权，如果低于1
元／股，总经理可以
选择不进行行权，期权本身就是一种看涨权，选择权在合伙人手中。

3

限制性股权激励模式

如果总经理很看好公司，一上来就要投资入股到公司
，可以给予限制性股权，通过股权转让协议
约定限制性的条款，不可
转让股权和处置股权，享有部分股东权利，
但是约定考核条件和工作年限例如3年，达标后可以进行工商变更。否则由公
司或大股东按照原始出资额回购总经理的限制性股权。

4

期股激励模式

可以给予总经理10%的期股，按照60万元的出资，首期出资24万元，剩余36
万元分3年出资完成，用分红回偿方式出资，减轻出资压力，享有分红和增值
权，分红和考核挂钩，激励总经
理干出业绩，设置3年锁定期和2年解锁期，锁定期后可进行工商变更。

总结：
引进高管要满足收入需求，合理搭配收入结构，在给股权的时候，要增加磨合
成本，约定考核条件，退出条件，给予高管股权方案的选择权，实现各方的共
赢。
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