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中国有句老话，亲兄弟明算账，对合伙更是这样。合伙分配分的好才能够长远发展
，否则就会出现同苦不能同甘的现象。在企业初创阶段，因为没有利益或者利益还
不大，这时候大家都能心平气和，彼此迁就，一旦涉及利益分配的问题，谈钱就会
伤感情。中国是个礼仪之邦，人情社会，喜欢讲义气，讲亲戚，讲哥们，很多人觉
得制定的规则多就是对合伙人的不信任。其实这种观念恰恰是有害的，给合伙的后
期管理埋下很多隐患。

所以，合伙之前遵循“先小人后君子”的原则，在前期多花精力去建立规范的分配
制度，也不要在后期出现问题再商议，一旦在后期出现问题，不仅伤害合伙人的感
情，还会影响具体工作的开展，更有损企业利益最大化。

比如，某知名快餐企业有过失败的案例。刚开始的时候小舅子开的小饭店，后来姐
姐和姐夫一起来合伙开店，因为是亲戚关系，在股权上最开始大家都没有明确规定
，就实现了一人一半的原则。但随着后来门店生意越来越好，不断扩张，小舅子和
姐姐姐夫每个人的作用心态都开始发生变化。小舅子认为自己是最初的企业创始人
，而且随着连锁扩张，是自己解决了快餐标准化，自己承担的是大部分的责任，也
带来了最大化的贡献，理应拿的利益最多，与姐姐姐夫一人一半太吃亏。而姐姐和
姐夫不这么认为，觉得要不是自己加入，可能小舅子还守着自己的小门店，只能养
家糊口，不可能赚的这么多。这都是自己的市场拓展和布局的能力带来的后续这么
快的连锁扩张。最初觉得一人一半挺合理，慢慢也觉得自己更亏，认为小舅子就出
了一个人，而自己却夫妻两个人都搭进来了，应该分的更多。

因为前期没有签订书面的分配合同，也没有细化分配标准，导致的分歧越来越多，
互相排挤，最终姐姐和姐夫把小舅子挤出了企业。但小舅子也不是吃素的，在双方
的相互争斗的过程中，小舅子行使股东知情权，开始查账。一查查出问题，把姐夫
送进了监狱，还判了刑。最终的结果是原本很亲的姐弟俩反目成仇，而且是本来发
展很红火的快餐店逐渐走向萧条。

可见，合伙匹配是非常关键的一环，也是最重要的一环，设计不好将会带来很多麻
烦。无论和亲戚朋友还是公司内部的关系，利益分配原则都是至关重要的。如何用
股权机制让好朋友之间能更好的合作，这才是关键。

如何在前期做好功夫，从而避免后期出现分钱伤感情呢？

1、重视创业期间的股权设计，创业初期有的出钱，有的出力，不能完全按出资比
例来分配股权。如果按照出资比例来分配股权的话，那么初期有一部分资金不多，
但能力强大的人就有可能成为最小的股东，这样对于这些有能力有创新的人产生不
公平感，会打击其后面的积极性。另外如果按出资比例来分配，会导致有钱的缺乏
创业能力与创业心态的合伙人成了最大的股东，会影响公司的发展。正确合理的分
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配，应该分为
资金股和人力股，资金股占
比小，人力股占比大，但是人力股
要和创业团队4年全职的服务期限挂钩，分期成熟。对创业团队出资合计不能超过1
00万元的，建议资金股合计不超过20%。

2、合伙团队中要有老大合伙

合伙其实最避讳五五平均开，那样就没有让人信服的老大。但合伙做生意，核心是
老大的股权设计。老大不清晰分配，股权没法分配。老大只有对公司有控制，公司
才有主人，才不会沦为赌徒手里不断转售的纸牌。老大一般要选公司的创始人或CE
O来担任，他不但要有比较大的股权，也有更多的担当，这样才能够主导整个团队
健康发展。尤其不能让不懂行的投资者过多的干预企业的正常经营。

3、不要把股权分足，预留调整空间

合伙创业过程中，大家贡献的资源不同，有的出资金，有的出专利，有的出点子，
有的出技术和运营等等。一定要充分评估在创业不同阶段，这些不同资源的变化。
初创时期，发展时期，成熟时期，这些资源的贡献是不同的，需要综合考量，不能
因为冲动和感情因素，觉得这个人创意不错，那个人运营不错，就把10%的股权给
他。等到项目运行过程当中发现他的能力也是一般，想把其到手的肉再重新分配，
基本上就非常难了。预留调整空间可以把每个人的股比都先降下来，放在股权池里
，合伙人之间进行约定，我们还有这些预留以后会根据项目开展的不同阶段，每个
人的不同贡献进行股权的调整。

4、股权要有退出机制

合伙人分配出问题最大的原因是来自没有约定完备的退出机制。有的合伙人持有公
司股份，因为某些原因离职后却坚决不退股。其他合伙人认为不回购股权，既不公
平也不合情，但由于事先没有约定合伙人的退出机制，对合法回购退出合伙人的股
权束手无策。因此合伙人应该首先就退出机制的公平合理性，充分沟通理解达成共
识。

如果合伙人离职，资金股与已经成熟的人力股，离职合伙人可以兑现。但未成熟的
人力股应当被回购。举个简单的例子，如果A、B、C合伙创业，股权比例是6:3:1。
C做着做着，觉得不好玩就走了，但他手上还有10%的股份。如果项目做起来了，
他就等于坐享其成，这样对团队里的其他人是不公平的。这个时候怎么办呢？

我们就要提前约定，股权按4年授予来算，干完4年股权可以按分配的拿到100%，

                                    2 / 3



智行理财网
股份分配合同协议书--股份分配合同协议书怎么写

每干一年可以拿自己所得股权的25%，如果C干了一年就离开了，他只能拿走2.5%
（10%的1/4），剩下的7.5%就不属于C了。

除了以上几点之外，关系再好的合伙人都离不开一个“利”子，为利而聚也会为利
而散。所以只要和钱有关的事情一定落在纸上，一条一条白纸黑纸落在纸上。创业
团队最不应该把问题放在“以后再说”，即使是小问题，也等于给未来埋下了风险
，并且会在团队强大的时候变成一个大问题。

所以，只有把股权设计做好，把利益分配好。才能真正做到抱团取暖，利出一孔。
聚是一团火，散是满天星。

现在的企业和老板，务必要做好公司股权设计和股权分配，发挥好股权的激励效应
。正如真个基金创始人徐小平
所说：“公司股权结构不合理，一定做不成。”徐小平的话绝非危言耸听，我们看
到真功夫、
雷士照明等公司由于股
权分配不合理，导致创始人锒铛人狱;苹果创始人乔布斯、1号店创始人于刚
，由于股权比例设计不合理而被逼离开自己一手创立的公司。

合理的股权设计和股权分配，则能够成为公司发展的原动力，能够有效解决人的问
题、钱的问题、资源的问题、融资的问题、公司控制权，以及创始人博弈的问题，
这样才能真正助力企业长久稳定的持续发展。（文/李秀梅）
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以来一直从事民商事纠纷，公司法务等，积累了丰富的诉讼和非诉讼实务经验。面
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