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熟悉劳动争议的HR都知道，打官司这事情一般讲究“谁主张，谁举证”，但在
劳动争
议中有三种诉
求的举证责任在于用人单位
，也就是我们所说的“举证责任倒置
”，其中
就有计算工作年限
。工作年限对管理的影响主要体现在
计算经济补偿金
、工龄或司龄工资、年休假、签订无固定期限劳动合同
等等，而一些特殊情况下会发生工作年限需要合并计算的处置，今天就聊聊这
个合并计算的问题。

探讨话题

一、主体变更司龄合并计算
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二、签订劳动合同次数的合并计算

三、军龄合并计入工龄

四、连续培训服务期合并计算

一

主体变更司龄合并计算

根据《劳动合同法实施条例
》的规定，当非劳动者意愿导致劳动关系在不同的单位之间转移会导致原单位
的工作年限合并计入新单位的工作年限，这是我们经常所说的最为常见的一种
司龄合并计算的情形。

例如，单位将员工从集团公司调动到子公司；员工的工作场所、工作岗位都没
变，只是劳动合同主体变更
为另一家单位；员工在具有关联关系的用工主体之间轮流订立劳动合同；又或
者因单位合并、分立等原因导致员工工作调动的，都会使司龄合并计算。

在这些情形中，HR的关注点在于不是各个劳动合同主体之间是否为独立法人、
存在什么关系，而是在于“非本人原因”这个诱因。

因此，
HR在计算司龄工资、年休假、是否符合签署无固定期限劳动合同的条件，特别
是当劳动关系解除或终止时支付经济补偿金计算补偿年限时都需要格外注意。

二

签订劳动合同次数的合并计算

如果按照上面这个逻辑，当非员工本人原因导致劳动合同的主体发生变化时，
在原单位已经签订劳动合同的次数是否也会合并计入新单位呢？

对此，国家法律并没有强制性规定，但一些地方性的规定对此有所要求。例如
，北京就规定，单位为了规避签订无固定期限劳动合同，通过迫使员工与其解
除或终止劳动合同后重新与其签订劳动合同的；设立关联公司、在与员工签订
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合同时交替变换单位名称；变更劳动合同只是将期限延长，而单位又无法做出
合理解释的；采取注销原单位、设立新单位的方式，将员工重新招用到新单位
，且单位经营内容与原工作地点、工作内容均没有实质性变化的；其他明显违
反诚信和公平原则的规避行为等，
员工订立固定期限劳动合同和工作年限的次数仍应连续计算。

在这几种情况中，以变更合同主体与变更延长合同期出现较多，北京的企业如
果不想被认定具有逃避无
固定期限劳动合同的嫌疑，
建议变更后的合同期与原合同期限相同，
原合同约定的劳动条件也尽量保持不变或者更加优于劳动者利益。

三

军龄合并计入工龄

如果有招用复转军人
的企业也需要注意，由于复转军人的军龄
须计算为接收安置单位的连续工龄，因此，这类特殊员工的司龄中也需要包含
其原本服军役期间的军龄，特别是计算经济补偿金年限和签订无固定期限劳动
合同时。有关更多退役军人的用工问题可详见
军人退役安置专题（点击蓝字跳转阅读）。

四

连续培训服务期合并计算

如果单位提供了专项技术培训费用，为员工安排专业技术培训，可以与员工签
订《培训协议》，并在其中约定服务期
，当员工违反服务期离职的，单位可以向其追索尚未服务时间对应的培训费。
如果单位在员工就职期间曾不止一次提供过这种符合条件的培训的，例如第一
次培训结束后、服务期尚未结束时又安排了专业技术培训的，则可以约定在第
二次培训结束后继续履行新的服务期义务，这种情况下服务期是可以合并的。

但
为了避免频繁签订协议、
降低HR遗漏相关工作的风险，也
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可以在培训协议中统
一根据培训费的数额标准设定服务期
，这样只需要将每次培训的费用标准叠加即可对应出服务期的总时长。

更多企业用工管理问题，敬请关注【白话劳动法】推出的“劳动法与人力资源
顾问与劳动纠纷处理服务”。
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