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物流供应链，作为跨境电商生态企业“最后一里路”的最终价值实现，卖家们多半
关心的是明天物流费用的涨跌走势，物流商关心的是明天业态需求和运力的匹配度
，但要问起物流业态接下来更深一步的趋势和走向，却往往陷入迷茫。

本文试图对此拨云见日，尤其结合2
020年以来马士基
为代表的头部集运业态的战略转变，结合疫情时代以来的特殊时刻和多重变量，捕
捉那些难以一目了然的决定性因子，剖析头部联盟运业多变的深度应对战略，对包
括货代和中远期运价在内的，整个物流供应链的变局和趋势进行判断解读。

01需求端的焦躁仍看不见缓解

判断未来物流供应链变局趋势，关键要了解物流海运市场的过去、现在和未来，“
谁控制海洋，谁就控制了世界”，古希腊
战略家托克利预判回响千年，道出集运业在今天物流产业的支柱价值。

2018年以来，全球约80%的贸易量和超过70%的贸易额是由海上运输完成。集运
业是FBA、货重量多型跨境贸易的首选方式。但在2018至疫情爆发前夕，运费占货
值比重长期处于5%以下，中美集运运价长期徘徊在1300-1500美元之间。头部联
盟船运公司长期处于亏损状态。

——这其实是触发马士基“端到端”战略转变，与运价长协模式发展的直接导火
索。也就是说，即便没有疫情，马士基为代表的头部联盟运业，一样会做出“转型
”整合对“岸上”物流供应链的整合。因此，现在业界普遍认为，跟随这一转型的
深入和长协价格的覆盖，将在中长期缓解集运运价的判断仍过于简单和乐观。

这实际涉及马士基等头部联盟“转型”中深度布局策略：维持和抬高营收率，保持
长协价波动的中长期合理区间，以及与市场价的差异化打法，进而通过深度整合供
应链业态，敲打和挤占货代市场。由此可以先给出的判断是，后疫情时代集运价格
，即便再跌落，也很难回到疫情之前的“好日子”。

当下需求端考察的情况是，从2020疫情年总体发展至今的集运需求，实际仍在增
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长，甚至货运量比疫情前需求还大。根据CTS数据显示，2021年全球集装箱运输量
同比增长6.4%，即使在2022年1月业界淡季时段，全球集装箱运输量同比依旧持平
，在亚洲-北美和欧洲航线货量小幅增长推动下，运价的高价位持续走高，集运业发
展达到历史最高水平。

预判接下来运价高位受需求端影响的两点宏观方面因素：

? 国际情势方面影响的宏观经济政策发展

世界疫情蔓延情势还在加剧，即使个别区域得到一定程度的缓解，但加上国际地区
冲突和局势紧张等因素的影响，市场对包括防疫物资在内的各类集运运输物资需求
仍保持在较高水平。

这也使欧美以宏观经济调控
手段促进经济增长的政策趋势仍将继续有效，但整体力度要小于2021年。

? 美国经济通胀压力与消费指数趋势影响

据中信建投
最新披露的数据表明，截至2022
年2月，美国平均时薪
增幅已经超越美国CPI近3个百分点，达到14.4%，虽然低于两者在疫情初期相差接
近10个百分点的增幅率，但美国个人消费品仍总体处于加速增长状态。尽管货源补
充持续，但2021年10月的美国零售销售比率持续处于历史最低水平，仅为1.07。
当前补充库存需求的压力依然巨大。

02 基于“马士基战略模式”转变判断下的运价回落理由是否充足？

如前文所述，以马士基为代表的国际航运联盟巨头们“端到端”战略模式转变，实
际早已酝酿于2018年，2020年顺势疫情推出，如今逐步完善。可见这一战略转变
的初衷，并非是为了抑价或者平稳后疫情时代的航运价格，反而直接目的是为了力
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求通过“上岸”整合供应链，增强航运公司的物流配给角色地位，抬升疫情前航运
总体价位走向，增强航运盈利率。所以如今行业内部简单判断这一模式，将在未来
能够平抑航运总体价格走势缺乏谨慎的视野。

雨果跨境通过厦门
货代资深人士也了解到，疫情前做为物流“无冕之王”的大货代企业，由于抢占包
括客户量在内的大量“岸上”资源，使马士基等国际航运公司利润空间被长期严重
挤压。

面对如此严峻的货代威逼局势，而非初衷是面对疫情以来的供应链形势，以马士基
为代表的头部航运公司，或所谓三大航运联盟采取了三措施应对：

? 整合供应链服务体系，加强“物流”角色转变

整合业务结构方面，马士基整合了航运海运业务与丹马士的供应链管理业务两大重
要板块，以及自身码头公司的内陆服务业务，包括仓储、集运设施维护及运输线的
整合，消除旗下各公司品牌的业务重叠状况。

让马士基成为一家包含集运运输和物流公司的综合业务航运集团，以更简单、快捷
的方式，提供“端到端”的供应链综合管理方案，全面增强业务优势，涵盖从生产
到消费的所有环节的市场。

这一服务整合的宗旨是，简化自身的全球海运和物流业务的组织架构，以客户服务
为中心贯穿的全面运输效率提升。

? 加强自身品牌体系的兼并融合，消除多品牌战略

除了剥离和整合丹马士物流供应链管理体系，弱化丹马士主体品牌业务外，马士基
还完全兼并消融了1999年收购的萨非航运，萨菲航运曾做为南非航运的优质品牌，
客户关系紧密，目的是提升马士基整体的客户体验能力，并优化重复航线网络。
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由此马士基旗下的所有涉及海运和物流服务的业务品牌，全部收缩至马士基这一品
牌中。有业界判断，汉堡南美和Sealand品牌最终也将最终合并于马士基。

不仅是马士基集团
，航运巨头达飞集团也将旗下知名品牌APL
整合进跨太航线业务。后者仅保留下服务美国国内航运的一小块业务能力。

品牌整合是马士基为整合供应链管理，增强物流服务角色转变，所采取的进一步必
要措施。是加强市场品牌识别度，精简工作流程和架构，提升业务团队效率，为更
加快捷、简化的“端到端”供应链服务提供必要保证。

? 班轮公司联盟持续加强班轮公司外部收购

可以说时至今日，世界班轮公司几乎已经完全联盟化。这一场大收购运动，从201
6年至今就越发猛烈，尤其以马士基于疫情后的大量收购举措就能够窥见一斑，其
中最近也是疫情以来最大的三笔收购，分别是2021年11月，以644万美元，收购全
球货代公司翼源国际；2021年12月，以约3000万美元，收购全球知名的专业供应
链管理公司利丰物流；2022年Q2期间，以1680万美元的高价收购北美超大件货运
运输公司Pilot Freight Service。

时至今日，全球性班轮巨头公司已经从20多家收缩为9家，均已纳入三大联盟，其
中与马士基归属同一联盟的MCS航运巨头，还于去年年底以约6400万美元高价收
购非洲最大的物流运营商Bollor é Africa Logistics，创下近年业界收购纪录。

03 依靠联盟长协运价回落，利用马士基战略或许并没有这么容易

通过包括集运业联盟化，航运巨头的物流供应链整合，品牌收缩，三大战略步骤走
势，确实使得今天的全球供给结构基础发生了悄然改变，全球运力统筹协调能力得
到空前提升。这确实是长协运价操作可能性的基础。

同时配合疫情以来，跨境大中小卖家对供应链稳定的日趋重视，试图通过与联盟航
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运公司达成的长期协议价格，保证物流供应链稳定的同时，稳定物流价格波动，保
障物流业态利益最大化的前提下，平抑物流整体运价走势。

如此似乎看起来缘分造化，运价将势必走跌？结合前文所述，从马士基战略转变初
衷就能看出，长协是当下业态某种程度上能够实现的客观基础，但可能不在中小卖
家容易受益的范围，也不是马士基等航运巨头们的战略初衷和主观意图。或许理想
很饱满，现实很骨感？

反之，以马士基为代表的三大集运联盟垄断长协运价权，可能已经成为联盟长期抬
高综合运价水平的工具，并成为重构当下整体物流商业模式的一把利器，马士基正
在“下一盘很大的棋”？据公开资料显示，联盟长协价格在2022年，欧线和美线都
将同比翻倍增长，相比2021年中国大陆至美国综合运费货值比仅6.64%。

长协运价在当下的持续翻倍增长，将直接进一步施压美国通胀率的走势，而以201
9年至今美国经济政策一贯的操作手法判断，通胀率的增幅与平均时薪增幅成正比
，且后者增幅要平均高于后者3-4个百分点。

这又将进一步刺激个人消费品需求的高涨走势，同时使美国零售库存比率持续受到
重压，货源补充需求持续旺盛。甚至包括对美关税在内的宏观经济政策走势影响深
具潜力。

同时受这些综合因素的影响，又将进一步重压供应链对集运运力的强大需求，抬升
长协运价，物流市场现货运价随之也将水涨船高。

另外，影响中长线运价的因素，大局上除了需求端，还要看运力端的基本面，虽然
航运巨头的一系列战略举措，一定程度增强了运力承压力和供给能力，但从中长期
看，运力基本面依旧不乐观。雨果跨境通过邮政人士了解到，对美国卡车司机和美
西码头的业界态势综合分析表明，美西码头和美国卡车司机的劳工短缺现象日趋严
重，这不是航运巨头通过“岸上”供应链整合，在短期内能得到解决的问题。据业
内人士估计，2021年美国卡车司机短缺将超过8万名，至2030年美国卡车司机的短
缺将超过16万人。
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04 小结：联盟战略重构跨境物流商业模式的野心

马士基战略转变的直接目的，在业务运营的基本面上，主要是为了提升营收率转化
效率，以疫情爆发的2020年上半年以业绩就能看出，尽管营收相比往年缩水，但是
马士基息税折旧及摊销前利润（EBITADA）增幅达到23%，达到32亿美元，与201
8年全年的38亿美元相距不远。

从今年短期物流形势来分析，虽然长协比例大幅提升，对平抑市场总体运价有一定
作用，但如前所述，航运联盟会进一步通过翻倍长协价格，抬升市场现货价格。两
种价格的服务主体显然有所区分，对于中小卖家来说，现货运价压力或将持续。

——但对于短期运价，业界也有不同判断，或许形势比人强，需求端的“灰犀牛
”影响或许会被持续放大。赫伯罗特
在其今年季度财务报告中称，全球经济疲软和供应链持续中断将减缓今年海运行业
的增长，并援引船运咨询机构 Seabury
的预测称，预计今年全球集装箱吞吐量将同比增长 2.6%，去年同比增速为 6.6%。
马士基也释放了下半年运价回落的相近信号。但是另一方面如今的联盟运力和价格
管控能力进一步得到提升，他们或许还会使出“空白航行”这一杀手锏，来达到他
们对风险管控和营收保障的有效平衡。

航运联盟通过翻倍长协价格，抬升市场现货运价，差异市场运价，对货代企业也将
产生深远影响，马士基战略为代表的联盟集运业对整合供应链布局，显然意在通过
现在推涨运价的手段，直接打击货代企业，加大货代企业的硬件设置和人员配置等
运营成本，将货代行业整体长期置入平价市场时代，让其内部进行削价竞争。

通过进一步利用整合“岸上”供应链优势，包括散货集品业务优势抢占货代企业市
场份额。因此从长期战略角度判断，马士基等航运巨头联盟对重构跨境物流商业模
式的野心可能正在逐步膨胀。

也可能正因为如此，可以猜测，丹马士供应链管理业务虽然整体整合进马士基，但
丹马士的货代业务属性被单独保留，或许意在持续对货代业务市场的边缘化收割，
这一“保留”策略，也是马士基重构未来物流商业模式的重要战略伏笔。
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因此，从集运业的发展格局长期趋势判断，货代企业的长期式微，联盟运业对货代
市场的逐步侵蚀，配合长协价格驱动的企业物流服务价值的回归，物价持续高涨趋
势或将会得到平抑，回归市场合理区间。但中短期而言，物流高价位趋势仍将持续
。

本篇文章来源于“雨果网”，作者雨果跨境
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