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预算编制(预算编制费属于什么科目)

简述政府预算的编制方法及内容

编制财务预算是怎么编制的？

年初根据上级单位下达的指标，经各部门共同协商制定出了本年度的资金预算，但
是在资金预算的执行中，由于财务部门不是预算的执行部门，只是预算的最终汇总
部门，在预算执行中，各部门投入都不是按年初资金预算进行了，都突破了本部门
的年初资金预算，请问财务部门如何才能让各部门严格执行本部门的资金预算。第
一必须较为彻底的了解各部门的运作情况,特别是各个部门的费用支出情况,在进行
预算之前应对前期发生的费用统计分析,找出费用开支的一个中间点,允许上下浮动,
然后编制一个预算明细表,显示出各部门的具体支出. 第二将编写的预算初稿交各部
门主管阅读,发现其不足和有效的东西,集中信息进行重新编制,上交总经理,并做详细
的解释,由总经理批准费用合适的控制标准,当然较前期费用有所降低,而浮动比例在5
%-10%. 第三对公司员工进行公开化,可以让员工知道公司在进行成本费用的控制,避
免以后超支报销造成的不愉快,也可培养他们节约的品质. 第四正式执行阶段应认真
把握,使财务起到监督作用,即时发现成本可节约与其中遇到的一些不足,在下月进行
调整,实际发生的与预算对比,象前面各位所说的进行总结分析. 总之,一切费用的节约
都应通过上层领导认为可以通过为前提,才不至于影响正常的工作,且在实施中的一
些副面影响不会完全归结于财务部,便于以后财务的执行从而得到大多数人的支持.1
、年初为严肃预算的编制,须由公司总裁/副总级成立预算委员会,评审把关预算的编
制,并授权财务部进行预算的控制；
2、年度预算须时间上细分到月,项目上可考虑按核算科目详细程度细分； 3、年初
制定预算时就固化预算的控制和修改流程,在流程中体现财务部的预算控制作用,违
背流程的一律不予通过； 4、年初预算编制时明确预算编制人,需和部门预算审核人
一致,最好是部门经理,并给以其预算执行考核指标,发挥其预算控制主动性,从前端控
制住预算；
5、财务部每月及时提供预算执行情况分析给各预算控制人及预算委员会； 6、财
务部在付款前先审核是否有预算,超预算的支出一律不予放行,只有各部门先增补预
算,交由预算委员会级别审批通过(提高审批级别,以加强威摄力)后财务部才予以开支
； 7、年底一定要根据预算执行情况和考核指标兑现奖惩。
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