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万达市值多少亿？

王健林父子如今持有万达集团全部股份，其原因很简单，两次股份私有化，最终全
部回到王氏父子的手中。

现阶段，万达集团（并未上市）主要股东有两个：一个是王健林，一个是合兴投资
；其中王健林持有0.24%万达股份，合兴投资持有99.76%。

而大连合兴投资又是王健林父子共同持有的投资公司，其中：王健林持有98%，王
思聪持有2%。

也就是说万达集团所有股份其实都在王氏父子手中，外界持有的股份，经过两次股
份私有化手段，全部回笼。

那么，万达集团王健林父子持有全部股份正常吗？

很正常，首先你要知道一家公司什么情况下创始人（掌控者）能够持有全部股份？
很显然，不上市就可以了。

就像华为一样，虽然任正非只持有不到5%的股份，但是华为的总工会持有剩下的
全部股份，而任正非又是工会的实际控制人。

王健林父子是通过自己持有+投资公司的方式掌控全部股份，华为是任正非+工会
的形式持有全部华为股份，选择的方式不一样，但结果是一样的。

这就导致万达抛开合兴，王健林哪怕只是持有0.24%的股份，整个公司依旧是他说
了算，因为别人根本没股权，任正非也一样，除了他手中的那点，其他的在工会，
工会要是均分股权，那么分到每个人手中的那点，比起任正非的，基本可以忽略。

这就是非上市公司的股权问题。

万达旗下有好几家公司，这些公司通过融资上市，其母公司万达集团持有最大股份
，但主体万达集团并未上市。

类似的还有字节跳动，近日头条上市了，但不代表字节跳动也上市，今日头条只是
字节跳动下面的一个公司，这样的公司字节跳动还有抖音、西瓜、皮皮虾等等很多
。

因此，万达集团王健林父子持有全部股份，其实很正常，没有什么特别的地方，即
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使是上市公司，像阿里巴巴，马云真正只有7%多的股份吗？不一定，那披露出来
的股份是马云自己持有的股份，其余的还有他自己注册的公司持有的没算进去。

万达集团2021市值多少亿？

确实，相较于其他大型集团公司复杂的股权结构，万达集团股权结构确实没有那么
多“弯弯绕”，股权结构一目了然，非常清晰。

先看万达集团如今的股权结构大连万达集团股份有限公司成立于1992年，作为整个
万达体系的“母公司”，大连万达集团有着众多的对外投资，比如对万达文化板块
、金融板块、科技板块、商管板块、体育板块、房产板块等都有股权持有，在整个
万达体系中居于金字塔顶端的位置上。

然而，正是这样一家市值近万亿的大型集团公司，在股权结构设计上却十分清晰，
王健林和其子王思聪直接或间接持有万达集团100%的股份：

从目前的股权结构来看，大连万达集团只有两个股东，分别是占比99.76%的大连
合兴投资有限公司，和占比0.24%的王健林。

而大股东大连合兴投资有限公司的股权结构也不复杂：王健林占比98%、王思聪占
比2%。

也就是说，通过股权穿透，王健林对大连万达集团的持股高达98.0048%，剩余的1
.9952%则在其子王思聪手里，父子俩共计持有100%的股权，真正实现了私有化。

王氏为何能持有大连万达集团100%的股份？可能大家都听说过万达是在国企的基
础上改制而来的，其实这种说法不假。

1988年，当年时任大连西岗区办公室主任的王健林“跳槽”来到了大连西岗住宅开
发公司，此时这家公司刚刚成立1年，属于全民所有制企业，也是大连万达房地产
总公司的前身。

到了1992年，在当时的历史背景下，大连万达集团作为首批股份制试点单位发起成
立，总股份1.2万股、总注册资金1.2亿元。既然是“试点”，那么大连万达集团的
股东就有多种资本参与其中，股东多达6个。

这6个股东中，除了万达房地产总公司（西岗住宅开发公司）这一全民制企业以外
，还有不少国有成分，比如电业局、工行旗下的信托公司等；除此之外，员工合计
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持股20%。

总之，成立之初的万达集团还属于一家国企，至少也是一家国有控股企业。在此后
的10年里，试点成立的万达集团主要从事旧城改造项目，东北不少地区之间还保留
着当时万达集团承接改造的项目。

从1992年到2001年的这10年里，万达集团股权结构没有发生较大的变化，基本维
持现状。

那王氏是如何把其他股东踢出局，实现100%控股的呢？这里就要提到两次具有代
表性的私有化改革，一次发生在2002年，一次发生在2004年：

第一阶段，2002年的股权变更：

这一点，万达集团开启了第一步私有化进程，当年大连万达房地产总公司持有的30
00股万达集团的股份，作价1.67元/股转让给了合兴投资，而此时的合兴才刚刚成
立半年，并没有实际业务；

与此同时，工行旗下的信托公司也分别以2.2元/股、2元/股的价格将手中持有的60
0万股转让给了合兴。

这一年，合兴通过接收万达房产、信托公司手中对万达集团的股份，成为万达集团
的新股东。

当然，此时的合兴股权结构并不是我们现在看到的由王氏父子100%持股，当时王
建立只是合兴的股东之一，约占30%的股份。

第二阶段，2004年的股权变更：

随着信托公司和万达房产公司所持股份的部分退出，其他股东在这一年也迎来了股
份转让。

先是大连煤气公司、信托公司、自来水公司将手中股份转让给了上海万尚置业有限
公司（2010年已注销，当时王健林持股90%）；

再就是万达房地产总公司又将剩余股份转让给了万达集团房地产企业管理公司；仅
仅一个月后，房产总公司剩余持股、企管公司接手的股份都作价给了王健林个人。

经过连续的股权变更，到2004年年底，国有资本彻底从万达集团退出，此时除了2
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0%的员工持股以外，其余股份或者在王健林个人手里，或者在他作为股东的合兴
投资公司、上海万尚置业手里，另有很少一部分在万达集团两家子公司手里。

到了2008年3月份，随着前期上海万尚置业的注销、合兴公司的股权变更、20%员
工股的清退，万达集团至此形成了王健林98%、其子2%的持股局面，私有化进程
结束，一直维持到今天。

写在最后：以上就是对万达集团股权变更历史的简述，正是在一次次的股权变更中
，王氏才实现了对万达集团100%的控股。

国有成分的退出，在退出过程中也作价拿到退出资金了，虽然以现在的眼光来看，
万达集团发展得不错，如果国有成分没有退出，那么一年的分红也不少，现在来看
当年的股权转让似乎是“吃亏”了；

但是我们不能从结果的角度去衡量过程的对错，万达集团的发展十分不易，中间经
历了各种困难，由小变大、由弱变强的过程中经历了各种险阻和困难，倘若万达没
有发展壮大，你说当年国有成分退出是对是错呢？真还不如及早变现。

所以，私有化的结果应该辩证地看待。

对此，大家怎么看？欢迎留言交流；

码字不易，给点个赞、点个关注吧。
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