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不相容岗位分离原则(采购不相容岗位分离原则)

企业中需要分离的不相容岗位一般有哪些？企业中需要分离的不
相容岗位

??日常业务中不相容职务分离控制分离原则不相容职务不得由一人办理货币资金业
务的全过程（1）会计职务与出纳职务分离，出纳人员不得兼任稽核、会计档案保
管和收入、支出、费用、债权、债务账目的登记工作；(2）会计职务与审计职务分
离；（3）支票保管职务与印章保管职务分离；（4）支票审核职务与支票签发职务
分离，支票签发职务由出纳担任，其他会计人员不得兼任；（5）银行印鉴保管职
务、企业财务章保管职务、人名章保管职务分离，不得由一人保管支付款项所需的
全部印章不得由同一部门或个人办理合同业务的全过程（1）合同签署（或委托签
署）职务与条款订立职务分离；（2）条款订立职务与法律顾问职务分离；（3）合
同谈判职务与合同定价职务分离；（4）合同履行职务与收付款职务分离；（5）合
同审计职务与上述职务分离不得由同一部门或个人办理固定资产采购业务的全过程
（1）批准采购职务与采购经办职务分离；（2）询价定价职务与确定供应商职务分
离；（3）采购职务与验收职务分离；（4）付款审批职务与付款执行职务分离；（
5）采购职务、入库登记职务、会计记录职务分离不得由同一部门或个人办理投资
业务的全过程（1）投资计划的编制职务与投资的审批职务分离；（2）投资业务的
操作职务与会计记录职务分离；(3）有价证券的保管职务与会计记录职务分离；（
4）投资股利、利息的经办职务与会计核算职务分离直系亲属“回避”（1）企业领
导人的直系亲属不得担任本企业的会计机构负责人、会计主管职务；(2）会计机构
负责人、会计主管人员的直系亲属不得在本企业会计机构中担任出纳职务；（3）
纪委委员的直系亲属不得担任本企业或下属企业的主要领导人职务。

会计岗位设置中？会计岗位设置中,不相容岗位分离原则有哪些

四、对外投资不相容岗位，至少应当包括：
（一）对外投资项目的可行性研究与评估； （二）对外投资的决策与执行；
（三）对外投资处置的审批与执行；
（四）对外投资绩效评估与执行。五、工程项目业务不相容岗位，一般包括：
（一）项目建议、可行性研究与项目决策； （二）概预算编制与审核；
（三）项目决策与项目实施； （四）项目实施与价款支付；
（五）项目实施与项目验收；
（六）竣工决算与竣工决算审计六、固定资产业务不相容岗位，至少包括：
（一）固定资产投资预算的编制与审批，审批与执行；
（二）固定资产采购、验收与款项支付； （三）固定资产投保的申请与审批；
（四）固定资产处置的申请与审批，审批与执行；
（五）固定资产取得与处置业务的执行与相关会计记录。
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