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中控集团(中控集团董事长)

在集团管控中，集团总部如何成为集团利润和价值的最大创造者
?

集团利润最大的创造者，一般可分成几大块，一个是政策，就是政策的层面，因为
目前角度来讲，必须要能够获取政策的一个支持，然后总公司这块将相关的政策，
所得到的这种资源或者支持、扶持，注入给子公司或子集团，来推动子集团利润的
创造，这块实际上是最大的一块。第二个是机会，外部的机会可能是在总公司层面
上才能接触到，这块也是算作总公司创造最大利润。第三块，在于内部的拆借，内
部融资，在不同的子公司之间，进行一种周转，这样的话降低财务费用，随着现金
流企业的规模越大，可能这块的成本越高，合理的内部拆借再加上其他的一些运作
，利润就比较可观了。

全面预算管理在集团管控中的作用如何？

??通过对集团内部机构调整和组织的理顺，集团总部和下属企业分别被划分为不同
层次的责任中心，并以此为基础来分配各自权利和责任范围，可以形成集团内部层
次清晰、分工明确的管控体系，使得集团公司作为一个运营有效、上下协调。 

在每个期间将各自分子公司的运行状况，通过内部管理财务系统、规范统一的信息
报告体系，逐级汇总反馈，保证信息通畅，以实现对战略目标实施情况的有效、及
时监控，从而，保证战略目标的实现。
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