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公司股权分配方案范本（公司股权分配方案范本法律2020）

新成立公司如何做到股权最佳配比？

股权比例的分配，已经成为创业初期需要认真考量的环节之一。

什么是最佳配比？最佳配比的表现形式有哪些？判断股权比例是否最佳的因素
有哪些？

天平的两端可以通过调整砝码达到固态平衡。

如果把股权放在天平的一端，合适的砝码是多少呢？
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如何认识股权比例？

通常情况下，对股权比例的认识为“出多少钱，占多少股”。

在我国《公司法
》中也有规定：
有限责任公司的股东按照实缴的
出资比例分取红利
；公司新增资本时，股东有权优先按照实缴的出资比例认缴出资。

同时，在工商实践中，公司章程对股权比例的记载也围绕“出多少钱，占多少
股”进行登记。

这些都引导着创业者在设立公司时，优先从“资金”认识股权占比，久而久之
，这种优先认识演变为了固化认识。

固化，是风险生成的开始。

现行《公司法》十三章二百一十八条，在其构建的公司法律制度中有一个明显
的特点：法律规定并非包罗万象。

它更多的是做基础指引，从而构建一个与营商环境相匹配且包容的法制环境。
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对股权的认识也是如此，要基于法律，寻找更多可能性。
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一切从实际出发

股权比例如何分配，需要一切从实际出发。

从实际出发，至少需要做到两点：一是看股东投入的要素有哪些，是资金、人
力、资源，还是非货币财产；二是看要素对公司发展的作用。

在有限公司中，现行《公
司法》除了规定按实缴比例分红
和认缴新股外，还有一项重要但容易被忽视的规定：

全体股东约定不按照出资比例分取红利或者优先认购出资的除外。

根据我们的服务诸多企业的经验来看，之所以被忽略主要是因为不知如何设计
“不按照出资比例分红”。

再究竟一些，即股权意识没有打开。

举一个简单的例子：两人合伙开餐馆，投资100万，两人各出资50万，其中A
只出资金，不参与经营，B既出资金又负责经营。

即A的投入要素为资金，B的投入要素为资金+人力。

则在设计两者的股权比例时：

① 按照常规模式设计，即只看资金

A、B投入资金相同，占比各50%，按照50%分红。

在不久之后，B必然感到自己付出太多，A是躺赢；A也会觉得，其出了一半的
资金，分一半利天经地义。

A没有错，B也没有错，但谁也不满意。
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② 按照投入要素的不同设计，即看资金和人力

把餐馆股权分为资金股和人力股，资金股占80%，人力股占20%，A持有资金
股，B持有资金股+人力股。

这样在分红时，B的人力投入或管理投入都能得到回报，比纯资金股相对公平
。

③ 再升级加入激励

把股权分为资金股和人力股的同时，可以设置利润激励。

比如利润在100万以内，按照资金股80%，人力股20%计算分红；利润在100
万以上的部分，按照资金股20%，人力股80%计算分红。

升级、变式还有很多，一切都围绕公司发展的实际出发。
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股权最佳比例

股权最佳配比是一个过程，而非结果。

股权比例的设置不是一个不变的绝对值，而是符合当时发展实际的阶段性数值
。

如何找到符合实际的数值？对于不具备股权知识的创业者来说是有一定难度的
。

但是，向好的一面是，越来越多的创业者们开始重视股权，这意味着对股权的
认识正在从“通式”向“变式”进化。

通式，即“出多少钱，占多少股”的单一认识；变式，即把股权当工具，灵活
运用。

如果把股权放在天平的一端，那砝码的一端也是在动态调整，股权的最佳配比
是动态平衡。
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最后强调

1. 创业初期的股权设计需要打破对资金股的固化认识，多考量其他要素；

2. 股权比例背后是权利义务的分配，不是一个固定数值；

3. 追求股权最佳配比，不是追求一个静态数值，而是需要根据发展的实际动态
调整。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                    4 / 4

http://www.tcpdf.org

