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需求侧拉动和供给侧推动的关系

——支持锻压等基础行业企业可以从支持一个零件的开发和生产做起

张金 中国锻压协会秘书长

记得有一个故事非常的流行，一个公司的推销员到热带推销鞋，他回来后写了
一份调研报告，结论是热的地方穿鞋的人很少，没有需求，不需要在热的地方
推销鞋，因此这个公司就放弃了在热带卖鞋的计划。另一家公司的推销员也去
了热带推销鞋，他回来后也写了一份调研报告，结论是热的地方是一个非常大
的、潜在的、需要开发的市场，尽管现在穿鞋的人不多，但如果我们的鞋做的
符合在热的地方穿，而且去告诉大家穿鞋的好处，穿鞋的人会多起来的，因此
，市场潜力巨大。

这个故事反映出的道理大家都知道，就是如何看待市场潜力和市场行为。第一
个销售员是基于“需求侧拉动-用户需求拉动理念”做的报告，第二个销售员是
基于“供给侧推动-供应商产品进步推动理念”做出的报告。
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如果我们仔细
研究，这个故事的道理也适
应于我们的装备制造业产业链
建设。在市场行为中，我们不但要重视用户需求（需求侧需求）的拉动，也要
注重供应商产品创新（供给侧）的推动。在装备制造业的产业链建设和扶持中
，不能总是基于拉动展开，许多时候推动展开比拉动更能做得好，走得远。

在锻压行业，记得一个人说过这样一段话，“我们过去没有大型压力机，因此
在装备设计中，主流思想是一些零部件不能做得太大，如果需要大的零部件就
不得不拆分，采用连接或焊接结构”。实践证明，这是装备制造业不强，基础
零部件制造能力薄弱时没有办法的办法。依照这个思维发展下去，结果必定是
“没有基本的手段或基础工艺能力薄弱时，我们只能约束我们的制造业行动，
基于存在的众多的基本约束条件，就会慢慢固化我们的主机设计思维，约束一
些创新的空间”。因此大力投资基础制造能力，强化包括零部件在内的功能零
部件生产至关重要，不但能保证主机制造和提升质量，也能给主机的设计提供
更多的选择方案，这是强大装备制造业的必由之路。

上世纪九十年代，国家注意到了这个问题，开展了基础制造工艺的强化，执行
了具有非普惠性的“增值税先征后返”优惠政策来扶持锻压、铸造、模具和数
控机床行业，锻压行业取得了重要的成果。不能不说进入本世纪后，我国自主
开发制造的一些必须使用锻压件的重大装备，都由锻压产业的巨大进步而实现
了。

当下，国家强调“强基工程”，但基础产业得到的扶持实在有限，大部分的做
法仍然是采用“需求侧拉动”的形式，没有落实在支持锻压基础产业本身上，
锻压基础产业的强筋健骨实际没有太大的进展，还因环保、劳动环境制约等不
断地被打压和削弱。

如何夯实装备制造业的基础产业，特别是锻压产业，应该有两种方式：

一种是采用曾经使用过的“增值税先征后返”优惠政策，这个政策是择优扶强
，做的好的得到的扶持就大，非常符合我们强基的目的，鼓励企业越做越好，
是解决产业强不强，而不是解决产业有没有的好政策，同时也应该是补短板政
策的一个重要手段。

另一种方式就是支持基础锻压产业的企业就某一个产品或某一类产品（功能部
件或零件）开发生产。因为产品（功能部件或零件）的开发不是工艺和装备的
简单应用，是综合能力提升的集合。包括产品（功能部件或零件）工艺设计，
应用领域特点研究、材料研究和选择、工艺装备
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适应性和可靠性准备、市场前景预测和开发管理能力系统完善等，与开发制造
一台完整机器（主机）的流程基本一致。

目前国内普遍关注新材料和新装备的开发和应用，但是严重忽略了嫁接材料和
装备之间的基础产品（功能部件或零件）开发制造，一些新材料和新装备之所
以无法得以产业化应用，关键原因是从材料到装备端的成本问题和制造稳定性
问题难以解决，只能以样件、样品、样机的形式停留在试生产的阶段。基础产
品（功能部件或零件）的绿色高效优质提供是解决以上问题的关键，锻压是非
常重要的从材料到装备的制造基础工艺之一。

另外，我们一直在叫“基础重要”，但我们一直不知道如何“强基”，如果我
们修改一下“强基”的理念，采用新式的政策，“强基”也是不难做到的。当
然，“强基”不能一蹴而就，也不能运动式开展，需要持续不断地予以“强基
”，只有这样，我们的装备制造业才会没有了后顾之忧，“设计做到随心所欲
，配套做到恰如其分，功能做到持续完美，质量做到可靠稳定”。
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