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“阿里系”姜兴正式执掌众安在线。

10月28日，众安在线财产保险股份有限公司
（简称
“众安在线”
）公告称，公司董事及总经
理姜兴的任职资格已获银保监会
核准，总经理任期于2022年10月27日起生效。

同一天，众安
在线另一份公告显示，截至9
月30日，众安在线的核心资本为139.95亿元，核心
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偿付能力充足率285.43%。

之后的3个交易日，众安在线连续收红。但在此之前，头顶“互联网保险第一
股”光环的众安在线，股价
却是一路下行。从今年2月份33.85港元的高点，到目前的17港元以下，众安
在线股价跌去了超过约五成。

8月26日
，众安在线公布
了上半年业绩：实现总保费收入1
05.2亿元，同比增长6.8%；净亏损约6.22亿元。

众安在线到底怎么了？

01

哪里在出血？

在10月28日发布的关于公布偿付能力
相关关键指标的公告中，众安在线也披露了最新的业绩情况：前三季度保险业
务收入73.60亿元，净利润为-2.90亿元

而在中期报告中，众安在线上半年实现的总保费收入为105.2亿元，同比增长6
.8%，归属公司股东的净亏损约6.22亿元。

对于亏损的原因，半年报给出的主要原因是投资收益大幅减少以及公司以美元
计价的债券产生汇兑损失。

据悉，报告期内，众安在线的投资收益净额为7.32亿元，上年同期为9.44亿元
；汇兑亏损为3.13亿元，上年同期汇兑收益为5424.9万元。

众安在线亏损的一个板块，即众安科技。
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2022年上半年，众安科技及ZATech技术输出业务产生的收入，从上年同期的
约2.66亿元降至约2.34亿元，下降约12.0%。同期，技术输出业务亏损约为0.
16亿元，上年同期亏损约为1.37亿元。

公开资料显示，技术输出业务已经亏损多年。

据2019年年报，众安科技及众安国际技术输出业务产生的收入由2018年的约1
.12亿元，增至2019年的约2.70亿元。同期，技术输出业务产生的亏损约为3.
34亿元，同比减少约1.7%。

2020年，众安科技及众安国际技术输出业务产生的收入进一步增加至约3.65
亿元，同时技术输出业务产生的亏损也增加至约3.68亿元。

2021年，众安科技亏损再次增加。

这一年，众安科技及众安国际技术输出业务产生的收入约为人民币5.20亿元，
亏损总额约3.85亿元。

据众安科技官网介绍，众安
科技致力于成为领先的数字化转型服务商，基于人工智能
、大数据、云计算
等前沿技术的探索与研发，融合众安生态优势，经过实际业务验证，打造了“
科技+服务”的价值交付体系。

自众安科技成立起，众安保险
便不断对众安科技进行增资，仅2019年就有多次。

特别是2021年9月，众安保险在保险业协会官网披露公告，拟对众安科技增资
20亿元。该笔投资已于9月1日签订协议并生效。此次增资完成后，众安科技注
册资本将达到50亿元。

今年1月，众安保险发布的关于大额
未上市股权投资的信息披露报告显示，众安保险出资5亿元投资众安科技。

大幅投入的另一面，众安科技人事变动频频。

2019年4月，众安科技原CEO陈玮辞职，彼时众安科技曾回应称，感谢陈玮两
年多来对众安科技的付出，并
宣布新任CEO为原腾讯云原副总裁、金融云负责人朱立强。
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2019年9月，有媒体报道称，众安科技将迎来原众安健康险事业部的总经理刘
海姣。这一消息没多久便得到证实。2019年12月，刘海姣以众安科技CEO身
份亮相众安在线一大型活动。

然而，刘海姣曾被中国银行保监会进行警告并处罚。

2021年8月，由于涉及在自营和第三方平台宣传销售页面欺骗投保人，甚至还
编制或提供虚假报告、报表、文件
、资料，中国银保监会
近日对众安在线财产保险股份有限公司及其相关责任人做出了总额超200万元
的严厉处罚，其中，刘海姣在内的3名相关责任人被警告并合计处罚57万元。

接下来是康德胜。

今年1月，康德胜以众安保险CTO、众安科技CEO的名义，代表众安科技向媒
体读者致以新年祝福。

工商资料显示，众安信息技术服务有限公司
（简称“众安科技”）出现变更，总经理刘海姣变更为康德胜。

02

频频关联交易

相比于频频变动的众安科技，众安在线的核心人物则长期稳定。

众安在线成立于2013年，总部位于上海，是中国首家互联网保险公司。因其聚
集“三马”(阿里马云、腾讯马化腾及平安
马明哲)在内的豪华创始人团队，成立之初便备受关注。2017年9月，众安在线
在港交所上市。

欧亚平，是众安在线董事长。

众安在线2021年财报显
示，欧亚平于1984年7月获得北京理工大学
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工程管理学学士学位，拥有约超30年投资及企业管理经验。2013年11月欧亚
平加入集团任公司董事长，负责整体战略规划及业务方向。

他还是公司执行董事、董事会战略与投资决策委员会主任及提名与薪酬管理委
员会成员。此外，欧亚平自2000年起担任公司主要股东深圳日讯网络科技股份
有限公司的董事长，亦同时担任众安银行有限公司
、众安金融服务有限公司及众安人寿有限公司主席。

欧亚平的经历并不像财报中介绍的那么简单。

资料显示，早年，未满30岁的欧亚平从高校、国企辞职，南下香港成立香港宇
恒集团有限公司，主要从事燃油生意。百仕达成立后，他又进入房地产行业。
此外，他还成立中国
百江集团，专门从事城市燃气开发和控股
管理业务。2002年欧亚平决定进军电力。那一年，他还收购了上市公司银网财
团。

百仕达控股成立于1992年。不久后，欧亚平耗资9亿多元拿下深圳罗湖一块32
万平方米的土地，开发“百仕达花园
”，一期15亿港元的销售额让欧亚平彻底开始了房地产生意。1998年，百仕
达控股在香港主
板上市；2001年，百仕达夺得深
圳地王——红树湾
西岸地块，这块地让百仕达在深圳地产界名声鹊起。1995-2010年共十五年间
，百仕达在深圳乃至中国是无限风光的明星房企。不过近几年，百仕达在房产
项目上稍显“低调”。

百仕达控股2021年年报显示，集团
主要以金融服务业务
、资产融
资管理、房地产发
展、商业地产投资及经营物业管理、以及金融产品及证券投资为核心业务。

百仕达与众安往来颇为密切。
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今年9月，众安在线公告称，众安国际与众安科技、百仕达、Warrior及Oppo
rtunitiesFund订立购股协议，百仕达将按每股0.66美元的价格认购1.561亿
股众安国际普通股，认购总价约1.03亿美元。

截至公告日，众安在线董事长兼执行董事欧亚平在百仕达已发行股份中，持有
51.54%权益，故欧亚平为众安在线的关联人士。同时，众安国际为众安在线
的非全资附属公司，百仕达拥有众安国际约41.50%的投票权益。

认购事项完成后，众安科技、百仕达、Warrior及OpportunitiesFund应分别
持有众安国际约44.70%、约44.75%、约7.86%及约2.69%的投票权益。

根据众安在线发布的百仕达额外增资公告，2020-2021年，众安国际归属于众
安国际股东的亏损净额分别为496,440千港元、759,617千港元。

公告称，百仕达本次额外增资，将为众安国际提供额外营运资金及增强财务灵
活性，以进一步拓展其于香港的虚拟银行业务以及其于海外市场的技术输出业
务。

03

背靠蚂蚁、腾讯

其他股东方面，近几年，众安在线与蚂蚁、腾讯等均签订了涉及重大关联交易
事项的互联网平台合作框架协议，向其提供相应的保险服务。

比如，20
21年5月，众安在
线公告称，2020年5月19日，众安在
线与微众银行

补充协议以修订保险代理业务协议的条款。

据悉，此协议的存续期
为期三年。微众银行主要负责履行保险代理业务协议项下的职责，而款项将支
付予微众银行及其后将与众安在线结算。众安在线应付予微众银行的佣金将在
30%-50%区间，于2021年5月21日生效。
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公告还披露，2020年及截至2021年前四个月，众安在线保险代理业务协议项
下的应付佣金总额分别为约人民币11.30百万元及约人民币6.45百万元。

不到一个月，众安在线发布了与腾讯之间持续关联交易的公告。

公告称，众安在线订立腾讯联系人保险协议，协议存续期为合同自签约日生效
，至2022年5月31日终止。腾讯科技将为雇员及彼等直系亲属购买及众安在线
将提供医疗、疾病及意外险保单。

根据公告，2018年-2020年，腾讯联系人就众安在线所提供保险产品所支付的
总保费分别约为人民币4,220,000元、人民币12,790,000元及人民币16,950,0
00元。

今年6月初，众安在线订立新腾讯联系人保险协议，公司同意向腾讯科技相关
雇员及彼等的家属提供综合保险服务；同意为腾讯音乐的雇员及彼等的家属提
供航旅意外保险服务。

蚂蚁方面，2021年12月，众安在线发布公告称，蚂蚁集团相关附属公司将与
其订立独立协议，协议存续期为自2022年1月1日起至2022年12月31日止，
为期一年。

公告显示，2018年-2020年，以及2021年前9个月，众安在线向蚂蚁集团及╱
或其联系人支付的历史服务费分别为487.6百万元、1,085.0百万元、2,068.1
百万元、1,009.4百万元；众安在线所收取的相应保费分别为2,789.6百万元、
6,690.7百万元、8,030.1百万元、5,099.6百万元。

值得一提的是，众安在线在公告中指出，根据互联网平台合作框架协议（特指
众安在线与蚂蚁集团订立的向多方提供保险产品的协议）通过互联网平台提供
保险产品收取的总保费，由2018年度的约2,789.6百万元增加至2021年度的预
计约7,658.1百万元，复合年增长率约为40.0%，且董事预期该增长趋势将持
续至2022年。

财报显示，2021年，众安在线总保费203.71亿元。

2021年年报称，本公司严格遵守中国银保监会发布的各项规定及公司关联交易
管理制度，持续健全关联交易管理体系。
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