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一个在很多中国富豪榜上都搜不到的名字，却是世界工业界如“扫地僧”
般的存在。

如果不是这次“妖镍”阻击战，很多温州
人可能都不知道家门口还有一家世界500强企业。

3月8日，伦敦金属交易所（LME）镍期货价格暴涨，关于
青山控股集团有限公司（下称“青山控股
”）被国际炒家狙击、或将面临巨额亏损的传言甚嚣尘上，把这家神秘的温州民企
推到了市场的聚光灯之下。

3月8日，伦敦金属交易所（LME）宣布，取消所有在英国时间3月8日凌晨00：00
或之后在场外交易和LME select屏幕交易系统执行的镍交易。

3月9日，事件似乎又迎来大逆转，青山控股回应称，将用旗下高冰镍置换国内金属
镍板，已通过多种渠道调配到充足现货
进行交割
。分析人士普遍认为，市场的多空力量已经逆转，国际炒家可能面临“搬起石头砸
自己脚”的尴尬局面。

投资圈评论这次逼空大战是“史诗级的”，圈外人仍直呼：精彩程度堪比网络“爽
文”。

温州人一向以善于做生意著称，温州“炒房团”、“炒煤团”更是名声在外，不知
原来温州人
还经营着全球最大的镍
生意。镍不仅用于生产不锈钢，更是新能源车
电池的核心原材料。可以说，谁掌握了镍，谁就拥有了新能源产业的话语权。
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这家神秘的“隐形冠军”公司是一家什么样的企业？在温州，人们对青山控股和创

神秘、低调、实力雄厚，是当地人对青山控股最多的评价。

有当地人来门口打卡

温州龙湾区中心地段，有两栋16层玻璃幕墙双子大楼，这是近年来“温商回归”的
标志性项目之一——青山控股总部。两栋大楼独享一个街区，仅裙楼一侧开了两家
银行的营业厅，除此之外看不出第三方机构入驻的痕迹。

园区中间是浮雕喷泉和“青山控股集团
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”的巨大标语，北面紧挨着大楼有一栋三层楼西式别墅。下午3点左右，几乎没有
行人从大门口经过，也不见有员工从大楼进出。偶尔有一辆车开进园区，保安仔细
核对信息后才予以放行。

或许是因为处于风暴中，保安对四周发生的一切都高度警惕。当记者在马路对面拍
摄大
楼画面时
，一名保安立刻从
值班室跑出来制止，表示“现在不准
拍照”，
其他信息不方便透露，公司一切正常。
附近停车场管理人员介绍，园区平时进出的人不多，现在跟之前没什么区别。周围
主要是机关大楼和居民小区，没有其他大型写字楼。

记者在附近碰到在银行工作的唐先生，
他外出办事经过附近，特地开车过来打卡，在青山总部后门拍了张照片留念。

与稍显冷清的总部大楼相比，青山控股在温州的新能源工厂和商学院工地则显得热
火朝天。位于龙湾滨海新区的瑞浦能源是青山旗下的新能源项目。高大的白色外墙
与周围的厂房相比，显得更现代、整洁和壮观。

靠南的工厂已建成投产，下午5点左右，不时有卡车和员工从大门进出。瑞浦能源
员工对记者表示，工厂一切正常，他们对“逼仓传闻”不了解也不关心。而靠北的
工厂正在建设中。工人在粉刷外墙、休整园区地面和铺设柏油路。招聘专员则在大
门口支起招工帐篷，
在招岗位综合月薪6000
元左右，较周边企业薪资高一些，且需要在恒温无尘车间工作。
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瑞浦能源厂房

而在龙湾区青山村，大批村民落地房即将被拆迁，在待拆的房子跟背后的山之间，
青山商学院正在新建。10余米高的外墙将商学院包围起来，站在外围只能看到古典
中式风格的主楼的飞檐。不时有混凝土搅拌车从大门进出。施工工人表示，还在盖
，还要一段时间。
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青山商学院高10余米的外墙

“逼仓传闻”似乎并未对青
山控股温州总部造成影响，项目仍在推进中。
不过青山控股在温州依然低调，但作为温商回归的标志性项目，它与温州的联系正
在增多。

最没有存在感的首富

项光达，一个在很多中国富豪榜上都搜不到的名字，却是世界工业界如“扫地僧”
一般的存在。

2020年8月，在财富世界500强的最新榜单上，项光达实控的青山控股集团以2900
多亿元的营收排名329位，超越小米、格力，距李嘉诚
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的长江实业只差一名。他的公司不上
市，却在印尼、印度等地拥有大型镍矿和生产线，掌控汽车动力电池
核心材料——镍，全球近20%的产能。

不过与这些企业频频登上媒体头条不同，青山控股显得非常低调，其创始人项光达
很少公开露面，也很少在媒体上发声。
即使在故乡温州，人们对项光达也并不十分了解。记者随机咨询了10余位温州市民
，超过一半的人表示不了解甚至没听说过。

市民王强对记者表示，读书
的时候，只在课本上看到过正泰集团创始人南存辉
创业的故事，以为他是温州首富，没想到青山控股才是“隐形冠军”。如果说项光
达是温州首富，南存辉应该不会有意见。

“听说前几年温州一家头部鞋厂资金
链紧张，
青山控股两位员工出资6.25亿
元，买下了鞋厂15%的股份。员工都这么有钱，老板该有多牛。”王强说。

市民陈宇称，他大四时曾想过要不要去青山控股实习，但离家比较远，后来去了离
家近的森马
。虽然青山控股实力很强，但是家里人都是公务员，最后还是决定去考公，毕竟比
在私企更稳定。他有个亲戚在青山上班，前两年温州抓环保，厂子搬到丽水青田去
了。不过青山又在温州开了新能源电池厂，规模很大。

公开资料显示，
项光达1958
年出生在浙江温州龙湾沙城镇。项氏是当地的大族，建有项氏宗祠并保存至今。
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当地项氏宗祠

毕业后，项光达进入一家国企工作，几年后成长为车间主任，这在当时属于旱涝保
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收的“铁饭碗”。
但与众多敢为天下先的温州人一样，项光达并不满足于“躺平”。

1988年，他瞅准
国内汽车门窗主要依赖进口的市场
空白，和亲戚张积敏
凑了几千块钱办厂生产汽车门窗。一开始是家庭式小作坊，项光达负责生产，他的
妻子负责销售，产品一上市就广受好评，一汽、广州标准等大厂都成了他的客户。

当时中国生产的汽车，十辆里有七八辆的汽车门窗都使用他们厂的产品。到上世纪
90年代初，项光达公司年利润就已达千万元。

杀伐果断是项光达显著的行事风格。
1992年，当他去德国考察时发现，奔驰宝马等大厂有完善的
上下游产业链
，自己生产汽车门窗而非对外采购。未来如果中国的汽车厂也采用这种模式，自己
的生意势必会受很大影响，于是他萌生了转型的念头。

善于发现风口的项光达看到，当时中国的不锈钢基本依赖进口，如果能把不锈钢做
出来，就不愁没销路了。于是，项光达带领公司转型不锈钢生产。

刚创业时，在温州缺乏技术人才，项光达就多次跑到太原钢铁厂，连哄带求请来一
批专家，并在1998年创立浙江青山特钢
。
取名“青山”即是因为厂子开在青山村，也是取“咬定青山不放松”坚韧不拔的精
神。这一名称一直沿袭至今。

镍是
生产不锈
钢的重要原材料，
为了打破国外对镍资源的垄断，项光达向上游产业链延伸，着手布局镍矿资源。

据接近青山控股的人士介绍，
青山控股的核心优
势就是手里有矿，成本控制低，有价
格优势。“开采的红土镍矿生产出镍铁
，然后直接冶炼不锈钢，少了一道生产镍板
的工
序。不然
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生产镍板能耗比较大。福建的工厂5分钟就能生产一个25吨重的钢卷。”他说。

但是因为矿山和主要生产
基地在外地，青山控股在温州的产值
并不高，因此在温州当地的企业排
名中也不高。
这客观造成不少温州人对青
山控股、项光达并不熟悉。
温州一做了20多年不锈钢生意的大型批发商就对记者表示，他没听过项光达这个名
字，对青山控股也不了解。

但这并不影响不锈钢成为当地的支柱产业之一，对周边企业的带动作用明显。在滨
海新区，马路两侧不锈钢、五金模具、阀门企业的出镜率明显高于其他行业。

温州欲借新能源逆袭

宁波。2021年，温州GDP增速7.7%，低于全省平均水平，属全省倒数。

温州中小微企业
众多，虽然有经营灵活的优势，但在新一轮产业升级中的带动作用并不强。同时，
临近的杭州、上海对温州的优质企业虹吸效应明显，让温州陷入了企业做大做强后
就搬到大城市的魔咒。

于是，近些年温州提出“温商回归”计划，吸引在外温商回乡发展。青山控股和项
光达不乏“追求者”，故乡温州也拿出诚意吸引青山控股回归。除了将青山控股总
部设在温州外，龙湾区
拿出充足的建设用地吸引青山控股将新能源生产项目——瑞浦能源落在温州，以此
带动温州当地新能源产业发展，实现产业转型升级。

记者拿到的资料显示，瑞浦能源一期项目仅2020年的锂电池装机总量就已经跻身全
国前六，预计三期项目都投产后年产值将超过100亿元。此外，规划中的青山瑞浦
能源产业园计划占地3000亩，全部达产后年产值预计达到1500亿元。新能源、核
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能、化工原材料是温州重点引进的几个千亿级产业带。

从地理区位看，瑞浦能源位于华东新能源产业带的中间地段。往南100多公里，是
汽车动力电池龙头企业宁德时代；往北100来公里是吉利汽车
；挨着浙江的上海则拥有特斯拉
超级工厂。在温州当地，则引入了威马汽车生产基地。

接近青山控股的人士对记者表示，
瑞浦能源自己不做电池，主要做电
池上游材料，供给像宁德时代这样的厂家。双方签有战略合作协议，联系很紧密。

“市里很重视，有专门的办公室直接服务这个项目。”温州当地一投资界人士对记
者说。

经过此役后，我们可以看到，掌握矿资源在未来国际竞争中的重要作用。“一战成
名”后的青山控股能否借势做大做强，值得期待。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                  10 / 10

http://www.tcpdf.org

