
智行理财网
四大银行是事业单位吗（四大银行是事业单位吗知乎）

自2020年以来，疫情肆虐造成经济下行，这届年轻人对工作稳定性的追求愈
发超过从前，今年国考报考过审人数212万，较去年增加55万；今年研究生
报考人数457万，较去年激增80万，充分凸显出大家对优质、稳定工作的追
求。

中国银行

笔者从国有银行基层支行员工一路走至头部股份银行总行机关，周边朋友在
编制内居多，与他们畅聊沟通后，
我想从银行与行政单位、事业单位
的职务职级、薪酬待遇、工作内容三个方面的对比简单的聊聊。

在开聊前，想和大家明确银行岗位性质不同于行政事业单位岗位，是百分之
百自负盈亏的企业，不
属于坊间“铁饭碗”之列；但在我国
中国特色社会主义经济
体制下，银行岗位性质又不同于私营企业工作，相较而言具有较稳定的薪酬
福利待遇，也属于“香饽饽”之列。
下面我们就先从职务职级方面进行对比。
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（一）职务职级

根据我国《公务员法》第六十九条规定，
属于国有企业性质的银行高管干部是可以调任公务员序列的。

例如在2019年9月，工商银行
副行长谭炯任贵州省副省长，光大银行
行长葛海蛟任河北省副省长，2019年11月，江苏省副省长王江任中国银行
行长。这些例子都充分说明，国有企业性质的银行是具备一定的行政地位，
而不是与“铁饭碗”的编制绝缘！

我们可以进行类比，那么他们职务职级是如何对应的呢，我们可以通过一张
表来详细了解。
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（二）薪酬福利

在现有行政机构精简、事业单位改革的浪潮下，大部分“铁饭碗”的编制单

在
收入
方面是低
于国有银行、头部
股份银行的，这种差距呈逐级放大趋
势，当然
“铁饭碗”的编制单位在绝大部分地方的工作强度是远低于银行的。

在县支行
层面，一般来说支
行行长收入在税前可以达到25-30万
，
这是行政事业单位科级干部不
能达到的，但是
县支行行长在总行、省分行、市分行高强度的KPI指标压迫下所付出的劳动
强度也是行政事业单位科级干部不能比拟的。

银行岗
位再向上达到
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处级干部层级，一般来说薪
资待遇在40万-50万
，是一个相当可观的数字了，
同时他所负责的工作也更倾向于管理层面，更像“编制”的工作了。

如果能更进一步，
达到厅局级与
省部级这个层面，国有银行
由于严格的国资委“限薪令
”，只能在60万-80万，
但部分头部股份制银行
是可以达到400万以上的，如招商银行
2020年公告，其总行行长年薪为420万，其工作方式已经和行政事业单位工
作无异了，差别主要体现在工作内容以及工作内容所带来的权利附加获得感
方面。

相信大部分人关心的肯定
还是普通员工层面的对比，
就县支行网点基层柜员来说，平均一个月税前7000左右还是能够达到的，但
工作内容枯燥乏味、工作环境封闭，对比基层公务员税前4000-5000的收入
毫无性价比可言
，这也是银行工作备受抱怨的来源，毕竟基层员工数量是远多于分行机关人
员的，而且根据“幸存者偏差”理论，工作环境较好的分行机关员工也很少
在网上抱怨，导致现在对银行工作也有妖魔化的趋势；地市分行机关普通员
工来说，大致在平均一个月12000的水平；省分行机关与总行机关也是逐级
提升的。
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（三）工作内容

县支行行长主要依据每年上级行下达的KPI指标完成国家战略导向、存款、
贷款、中收、利息、风险管理等
方面的内容
，每天工作极其繁忙且琐碎，而且有时还必须服从地方政府要求，协助完成
扶贫、旧城拆迁等政治任务，所以说县支行是“上面千条线”穿过的“下面
那根针”，支行行长在工作方面付出的心血远多于地方科级干部。

到地级市分行层面，行长要管理好辖内所属各县级支行，做好风险管理、内
控
合规
，相对县
支行来说，其工作
偏向于管理，实际动手操作的不多，
但
与一方大员县委书记、县长，甚至副县级干部，在地方所拥有的影响力不能
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比拟。

至于省级分行行长层级以上，就更倾向于落实党的重大战略方针，执行总行
拟定的业务战略方向，可以说已经是准“行政事业”单位的管理风格。

（四）结语

综上所述，银行工作并不像外界所传说的“妖魔化”，“一人在银行，全家
在营销”，这种现象在基层支行网点较为泛滥，但至市分行机关以上层面，
即使是普通员工，其工作性质可以称之为准行政事业单位，同时享有更高的
薪酬福利待遇，也是一份不可多得的好工作！大家可以努力提升专业水平，
为进入分行机关打下良好的基础。

上述内容主要针对管理架构为总行-省分行-地市分行-县支行-县域网点的国
有银行，股份制银行管理架构与之类似，但更扁平垂直，如若大家感兴趣，
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下一期将为大家带来国有银行、股份制银行的细致区别或者给大家讲述我个
人是如何从国有银行支行基层员工一路走至头部股份制银行总行机关干部的
历程。
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