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【亿邦原创】对于过去的用户群，隐形眼镜或美瞳的主要功能是矫正视力，同时更
美一些；今天，用户甚至愿意佩戴无度数的美瞳产品，因为美瞳已经从功能性产品
变成了彩妆的补充产品。

在这样的变化中，大量融资
进入美瞳赛道，一个曾经极度分散的赛道里，逐渐成长出了年交易额数亿的几个头
部品牌。可啦啦、moody、4inlook都是其中的典型代表。然而新的阶段里，品牌
们也开始面临新的挑战，如何在Top行业里继续创造差异化，如何在新的竞争阶段
找到增长？

成立于2011年的可啦啦，是国内第一批彩瞳
自主品牌。2021年，可啦啦完成了超过4亿B轮和B+轮融资，全年GMV超过8亿，
2016年到2021年连续6年都实现了翻倍增长。且在新渠道的探索上已有成效，202
2年3月，抖音电商彩瞳类目GMV第一。

“在做彩瞳的过程中，我们发现也有很多透明隐形眼镜的需求尚未得到满足。”可
啦啦彩瞳首席品牌营销官Judy告诉亿邦动力
，为了满足更多用户
的需求，可啦啦成立了新的独立品牌——优瞳
，而它在内部也已经定位成集团的第二增长曲线。

挑隐形可以选择不同的含水量？

2020年我国近视患者达7亿，其中16岁-24岁群体近视患病率达到94%，大量的近
视人群都将成为隐
形眼镜的潜在用户。数据显示，国内
隐形眼镜渗透率
在10%以下，相较于日韩、欧美地区30%以上的渗透率，还有很大的市场空间。

其实，强生
、博士伦、海昌、海俪恩等传统品牌都在提供透明隐形眼镜产品。但为新品牌入局
提供机会的是，新人群对传统品牌的态度大多是“无感”。

Judy告诉亿邦动力，这类新人群的特点是以Z世代为主的，他们需要新的能让她们
接受的方式去做营销触达，这也是为什么，优瞳选择用一个新的独立品牌来服务这
批用户。但同时，在可啦啦的发展过程中，所积累出的和新消费人群沟通的能力，
优瞳也可以有所借鉴。

作为一个新入
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局的品牌，优瞳强调“舒适
”的特点，在材质上升级为硅水凝胶
，且优瞳也致力于硅水凝胶材质在国内的普及。而和传统品牌的一个重要的差异点
是，优瞳会极致细化产品，给用户更精准的选择空间。

例如，当消费者需要长时间佩戴时，优瞳有38%含水量的产品建议消费者选择；而
当消费者只佩戴两到四个小时，优瞳提供55%高含水量的产品。

这个设计的原因在于，人眼的含水量是有一个固定值的，55%的含水量是高于这个
数值的，当佩戴高于眼睛含水量数值的产品时，前几个小时是极度舒适的，它会把
水分输入到眼睛里。但佩戴时间过长后，反而会倒吸眼睛里的水分。

秉承“重新定义舒适”的品牌主张，优瞳根据细分眼部需求，建立了以“零”、“
爽”、“光”、“氧”为核心关键词的系统化专业产品矩阵。

“细分眼部需求推出不同的系列，也是遵循舒适产品的理念。”Judy解释道。目前
，优瞳推出了适合新手的初爽感系列、面向干敏眼的初氧感系列、为刷屏党服务的
初光感系列、对久戴人群友好的初零感系列。

2022年1月，优瞳登顶天猫隐形眼镜热销榜、好评榜、日抛榜等榜单第一名。3月
，优瞳天猫旗舰店
单店销量超过强生、博士伦，并且天猫38节GMV相比前一年增长800%。

彩瞳玩家做透明款隐形有难度吗？

跟大部分新消费品牌一样，优瞳一开始也是选择一类细分人群来撬动市场的，这类
细分人群为运动健身人士。

“在运动健身时佩戴框架眼镜是极不方便的，这一类人群对隐形眼镜有着强需求。
健身人群佩戴隐形眼镜运动所表现出来的更舒适的生活方式也跟优瞳的理念契合。
”Judy表示。
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“我们希望用户对优瞳和可啦啦在品牌感知上是独立且区隔的，因此从成立至今，
优瞳完全独立运营的，并没有捆绑可啦啦进行宣传。”Judy介绍，美瞳人群跟透明
隐形眼镜人群需求不相同，前者追求的是跟造型、妆容的搭配，后者更贴近功能需
求，更追求舒适。

“优瞳和可啦啦的用户也有重合，但在20%以下。”Judy指出。这也验证了彩瞳和
透明隐形眼镜对于用户来说并不互斥，在不同的生活场景之下，都有所需。

据了解，目
前优瞳选择工厂代加工
的生产方式做产品，主要合作对象为库博光学
。库博光学从1980年开始做隐形眼镜，是全球知名的软性隐形眼镜制造商，专注开
发并提供行业先进的隐形眼镜材质及光学技术。

Judy介绍，目前其公司已经合作了大部分全球知名的优质制造商和公司，会根据优
瞳和可啦啦产品的差异匹配不同优势的工厂。“擅长隐形眼镜材质升级的工厂，用
来匹配优瞳提升舒适度，而擅长用料颜色及花纹的工厂，则用来匹配可啦啦提升时
尚度与舒适度。”

美瞳市场仍有爆发空间 且不存在单一头部玩家
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近年来，隐形眼镜市场竞争日益激烈，不仅有海昌、海俪恩、强生、博士伦、爱尔
康等传统玩家，还有moody、4inlook、可糖等新消费玩家。

《天猫隐形眼镜行业人群洞察白皮书》数据显示，2021上半年，天猫平台整体隐形
眼镜销售排名前25名的品牌中，除了博士伦、海昌两个传统品牌销售占比超10%，
moody和可啦啦两个国产美瞳品牌占比为5%。

可以看出，随着隐形眼镜市场发展，未来头部品牌会更集中化，且不存在单一头部
玩家。

新锐品牌在跻身头部之后，也在通过不同形式寻求增长。具体来看，可啦啦选择了
围绕眼部时尚与健康，走多品牌矩阵式发展的战略；moody扩展了洗护系列产品；
4inlook打通线上线下全渠道。

Judy认为，隐形眼镜市场最难的并不是供应链或营销，而是消费者洞察。“从数据
上，我们能够看到消费者在由长周期佩戴转为短周期佩戴，且0度用户也从10%增
长到30%以上。需求变化是非常快的，快速洞察是我们关注的重点。”

具体来看，品牌要作为引领方，通过美妆的潮流趋势来设计新品，以引领美瞳花样
的流行趋势。

而在美瞳之外的透明隐形眼镜，Judy表示，优瞳更希望提供给用户更舒适的生活方
式，力求在用户佩戴隐形眼镜涉及的方方面面问题，都会想在用户之前。
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